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1 STRATEGUJA, VIZIJA, ORGANIZACIJA IN VODENJE KAKOVOSTI
VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

1.1 Poslanstvo

Univerza v Novem mestu Fakulteta za ekonomijo in informatiko (v nadaljevanju fakulteta) je
osrednja samostojna visokoSolska in raziskovalna ustanova v statisti¢ni regiji Jugovzhodna
Slovenija, ki izobrazuje, raziskuje in svetuje, zlasti na podrocju upravljanja in poslovanja
gospodarskih in negospodarskih subjektov ter informatike. Pri izvajanju teh dejavnosti
povezuje razli¢ne druzbene vede: ekonomske in poslovne vede, pravne in organizacijske vede,
komunikologijo, psihologijo, sociologijo ter ucenje tujih jezikov in informatike, saj zeli
zagotavljati obsezno, kakovostno in uporabno znanje. To uresniCuje s kakovostnimi
izobrazevalnimi programi, z njihovim posodabljanjem in s prilagajanjem mednarodnim
standardom, z mednarodno priznanimi visokoSolskimi ucitelji in sodelavci ter s sposobnimi in
ambicioznimi Studenti, ki bodo znanje pridobivali ob pomoc¢i sodobnih metod poucevanja in z
aktivnim sodelovanjem v izobraZevalnem procesu.

Upostevajo¢ navedene smernice delovanja, je poslanstvo fakultete usmerjeno v:

e zagotavljanje kakovostnega izobrazevanja in usposabljanja srednje in visoke ravni
vodstvenega kadra s podroc¢ij upravljanja, poslovanja in poslovodenja organizacije,
informatike, organiziranja poslovnih sistemov, poznavanja prava in predpisov, upravljanja
s sredstvi in kadri in z uporabo informacijsko-upravljavskih sistemov;

e razvoj stroke in sodelovanje v znanstvenoraziskovalni dejavnosti;

e dolgoro¢no zagotavljanje kadrov v regiji in SirSem okolju;

e obogatitev okolja s kakovostno izobrazenimi kadri;

e podeljevanje strokovnega naslova diplomantom;

e negovanje pozitivne identifikacije Studentov, diplomantov in zaposlenih z vizijo fakultete.

1.2 Vizija in vrednote fakultete

1.2.1 Vizija

Vizija fakultete je postati druzbeno odgovoren nosilec izobrazevanja in prenosa znanja s
podroc¢ja upravljanja, poslovanja in informatike v SirSem geografskem prostoru s Studijskimi
programi na vseh treh stopnjah izobraZevanja.

1.2.2 Vrednote

Fakulteta zdruzuje akademsko skupnost profesorjev, raziskovalcev in Studentov, ki svoje
strokovno poslanstvo, in sicer izobraZevanje, raziskovanje in javno delovanje gradi na
vrednotah:

e akademske odli¢nosti in zagotavljanja ¢im visje kakovosti;

e akademske svobode delavcev in Studentov;

e avtonomije v odnosu do drzave, politi¢nih strank, korporacij in cerkva;

e humanizma in ¢lovekovih pravic vkljucujo¢ enake moznosti in solidarnost;

e cti¢nega in odgovornega odnosa do sveta.

Pri izobrazevalnem in raziskovalnem delu izhajamo iz naslednjih temeljnih vrednot:



kakovost: doseganje odli¢nosti, tj. visokih in mednarodno primerljivih standardov
kakovosti na vseh podro¢jih delovanja fakultete;

avtonomija: fakulteta je neodvisna in avtonomna v odnosu do kapitala, politike, drzave in
religije;

svoboda: upostevanje akademske in ustvarjalne svobode ter razvijanje civilizacijskih
pridobitev humanizma,;

pripadnost: pedagoski in nepedagoski delavci ter Studenti fakultete sooblikujejo zavest o
skupnih ciljih in vlogi ter pomenu dela, ki ga opravljajo;

odprtost: pri svojem delu je fakulteta odprta v domaci in mednarodni akademski in Sir$i
druzbeni prostor.

Vrednote organizacijske kulture fakultete:

resnica: resnicoljubnost kot glavno vodilo pri znanstvenem in pedagoskem delu, kar
pomeni iskanje novih spoznanj o proucCevanih pojavih ter Sirjenje vedenja o njih na
verodostojen in intelektualno posten nacin;

svoboda: pravica do svobodnega ustvarjanja, raziskovanja in posredovanja spoznanj;
avtonomija: neodvisnost fakultete ter njenih sodelavcev od politiénih, ekonomskih in
ideoloskih centrov moci;

odgovornost: zavezanost fakultete in njenih sodelavcev uveljavljanju akademskih
standardov in njihova usmerjenost v zagotavljanje dobrobiti Studentov, ostalih deleznikov,
akademske skupnosti in druzbe kot celote;

odli¢nost: doseganje vrhunskih standardov kakovosti na vseh podroc¢jih delovanja fakultete;
ustvarjalnost: sposobnost ustvarjanja novega znanja, izvirne intelektualne refleksije,
inovativnega reSevanja druzbenih in tehnoloSkih problemov;

zaupanje: pripadnost sodelavcev in Studentov fakultete skupnim ciljem in nacelom,
medsebojno sposStovanje in razumevanje.

1.3  StrateSki nacrt
V letu 2022 sta bila sprejeta Nacionalni program visokega Solstva Republike Slovenije
2021-2030 in Raziskovalna in inovacijska strategija Slovenije 2021-2030, klju¢na dokumenta

za pripravo strategije razvoja univerze in njenih Clanic. Na podlagi sprejetja omenjenih

dokumentov na drZzavnem nivoju je bila v letu 2022 pripravljena in sprejeta nova Strategija
razvoja Univerze v Novem mestu od 2022-2030.

Strateski cilji fakultete so usklajeni s strateSkimi cilji univerze. Do leta 2024 so bili cilji zdruzeni
v naslednja podrocja:

1.
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razvoj fakultete in Studijskih programov,

zagotavljanje ter izboljSevanje kakovosti dela fakultete,
internacionalizacija in mednarodno sodelovanje,

krepitev raziskovalne dejavnosti,

druZbeno odgovorno delovanje in sodelovanje z okoljem,
promocija zavoda.



Univerza je za obdobje 2025-2028 posodobila svoje strateske cilje. Strateski cilji fakultete za
leto 2025 so bili posodobljeni in so bili pri nacrtovanju dela zdruzeni v naslednja podrogja:
organizacija,

izobrazevalna dejavnost,

znanstvenoraziskovalna dejavnost,

internacionalizacija,

Studenti,

zagotavljanje kakovosti,

vpetost fakultete v okolje,

zagotavljanje materialnih pogojev,

informacijska podpora dejavnostim fakultete,

10 spodbudno delovno okolje,

11. promocija fakultete.
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Vsi strateski cilji predstavljajo temelj za oblikovanje dolgorocnih in kratkoroc¢nih ciljev, ki so
vkljuceni v letne programe dela ter usmerjajo razvoj in delovanje fakultete.

V letnem programu dela fakultete za leto 2025 so bili za izvedbo navedenih strateskih ciljev me

drugimi postavljeni naslednji letni cilji:

e organizacija in izvedba mednarodne znanstvene konference »lzzivi globalizacije in
druzbeno-ekonomsko okolje EU« (15. maj 2025);

e (so)organizacija mednarodne znanstvene Studentske konference SKEI 2025;

e izvedba delavnic za krepitev kompetenc s podroc¢ja podjetniStva ter izvedba Podjetniskega
nateCaja Fakultete za ekonomijo in informatiko Univerze v Novem mestu za osnovnosSolce
in srednjesolce (finale: 24. 4. 2025);

e izvedba delavnic za krepitev kompetenc racunalnistva, informatike in multimedije med
mladimi ter organizacija 5. IKT natecaja (december 2025);

e organizacija in izvedba okroglih miz in delavnic za Studente, zaposlene in vse vabljene iz
zunanjega okolja;

e razSiritev in poglobitev sodelovanja z gospodarskimi interesnimi zdruZenji;

e intenziviranje aktivnosti za pove€anje prehodnosti Studentov;

e 7 individualnimi kariernimi nacrti za visokoSolske ucitelje in sodelavce vzpodbujati
nadaljevanje Studija na drugi in tretji stopnji;

e priprava Studijskih vsebin v okviru mikrodokazil po vzpostavitvi zakonodajnega okvira.

Realizacija ciljev je predstavljena v letnem porocilu fakultete.

1.4 Organiziranost fakultete, delo organov fakultete, usmeritve za delo v prihodnje
Fakulteta je v Studijskem letu 2017/2018 soustanovila Univerzo v Novem mestu in postala
njena ustanovitvena in polnopravna Clanica. Za izvajanje dejavnosti visokega Solstva ji je
Nacionalna agencija za kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS) podaljsala akreditacijo do
30. 9. 2029. Organizacijsko strukturo fakultete prikazuje shema 1.



Shema 1: Organizacijska struktura fakultete
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Senat je strokovni organ fakultete. Sestavlja ga devet (9) ¢lanov. Dekan je ¢lan senata po svoji
funkeciji, Sest (6) ¢lanov je iz vrst visokoSolskih uciteljev in dva (2) Clana sta predstavnika
Studentov. Mandat visokoSolskih uciteljev traja 4 leta, mandat Studentov pa je vezan na
Studijsko leto.

Tabela 1: Sestava senata v Studijskem letu 2024/2025

Zap. §t. Ime in priimek Naziv Znanstveno ali strokovno podrocje

1 Malci Grivec - dekanica doc. dr. Poslovne vede

2 Jasmina Starc prof. dr. Poslovne vede

3 Karmen Erjavec prof. dr. Poslovne vede

4 Sergej Gricar izr. prof. dr. Poslovne vede

5 Mojca Blazic¢ doc. dr. Poslovne vede

6 Aleksandar Sobot doc. dr. Upravljanje z okoljem

7 Igor Makovec mag., pred. Racunalnistvo in informatika

8 Nezmir Hodzi¢ Predstavnik Studentov

9 Valentin Galesa Predstavnik $tudentov

Pristojnosti senata so doloCene v 48. ¢lenu Statuta fakultete. V Studijskem letu 2024/2025 se je
Senat sestal na petnajstih (15) sejah, od tega so bile tri (3) redne in dvanajst (12) dopisnih sej.

Akademski zbor tvorijo visokoSolski ucitelji, znanstveni sodelavci in visokoSolski sodelavci, ki
v tekoCem S$tudijskem letu opravljajo pedagosko ali znanstvenoraziskovalno delo na podlagi
veljavnega pogodbenega razmerja s fakulteto. Pri njegovem delu in odlo¢anju enakopravno
sodelujejo tudi predstavniki Studentov, tako, da je njihovo Stevilo najmanj petina ¢lanov
akademskega zbora. Pri njegovem delu sodelujejo tudi ostali delavci, ki imajo na fakulteti
sklenjeno pogodbo o zaposlitvi. V Studijskem letu 2024/2025 je akademski zbor vodil mag.
Igor Makovec, pred. Akademski zbor se je v Studijskem letu 2024/2025 sestal enkrat.

Strokovni vodja fakultete je dekan. V Studijskem letu 2024/2025 je bila dekanica doc. dr. Mal¢i
Grivec.



V Studijskem letu 2024/2025 sta dekanici pri izvajanju nalog pomagali dve prodekanici, in sicer
prodekanica za Studijske zadeve ter prodekanica za znanstvenoraziskovalno delo. Prodekan za
Studijske zadeve vodi, koordinira in nadzoruje izvajanje vseh postopkov, ki jih fakulteta vodi
na podrocju Studijskih programov, ter skrbi za varovanje pravic in dolznosti Studentov. Funkcijo
je opravljala doc. dr. Mojca Blazi¢. Prodekan za znanstvenoraziskovalno delo vodi, koordinira
in  nadzoruje izvajanje vseh postopkov, ki jih fakulteta vodi na podrocju
znanstvenoraziskovalnega dela visokoSolskih uciteljev in sodelavcev fakultete, ter dejavnosti v
okviru drugih organov fakultete, ki izvajajo znanstvenoraziskovalno dejavnost. Funkcijo je
opravljala prof. dr. Karmen Erjavec.

Poslovodni organ fakultete je direktor. V Studijskem letu 2024/2025 je to nalogo opravljal akad.
prof. dr. Marjan Blazic.

Organ upravljanja fakultete je upravni odbor. V Studijskem letu 2024/2025 so bili ¢lani
upravnega odbora Joze Derganc, univ. dipl. ekon., predsednik, mag. Ana Blazi¢, ¢lanica, in
Tanja Radovan, mag. ekon. in posl. ved., ¢lanica. Sestali so se na petih sejah.

Predstavniski organ Studentov je Studentski svet. V Studijskem letu 2024/2025 je Studentski svet
vodil Luka Cerjak.

Fakulteta ima v sklopu izobraZevalnega procesa organizirane katedre. Katedra je znanstveno-
izobrazevalna enota, ki z namenom usklajevanja njihovega znanstveno-izobraZevalnega dela
povezuje visokoSolske ucitelje, znanstvene sodelavce in visokoSolske sodelavce ene ali ve¢
sorodnih znanstvenih disciplin oz. sorodnih strokovnih podroc€ij, ki sodijo v predmetnik
fakultete. Stevilo in sestavo kateder doloda senat, vodijo pa jih predstojniki, ki jih izmed sebe
izvolijo Clani. Delo kateder je opisano na spletni strani fakultete (https://fei.uni-
nm.si/o_fakulteti/organiziranost/katedre/). Na fakulteti deluje ve¢ kateder:

e katedra za ekonomsko teorijo, katere predstojnica je izr. prof. dr. Laura Juznik Rotar;

e katedra za racunovodstvo, finance in trZzenje, katere predstojnica je doc. dr. Mal¢i Grivec;

e katedra za poslovanje, podjetniStvo in organizacijo, katere predstojnik je izr. prof. dr., dr.
sc. (Republika Hrvaska) Sergej Gricar;

e katedra za komunikacijo in upravljanje s ¢loveskimi viri, katere predstojnica je doc. dr.
Mojca Blazic;

e katedra za racunalni$tvo in informatiko, katere predstojnica je doc. dr. Alenka RoZanec;

e katedra za poslovno pravo, katere predstojnik je izr. prof. dr. Franci Avsec;

e katedra za upravljanje z okoljem, katere predstojnik je doc. dr. Aleksandar Sobot.

Za smotrnejSo organizacijo in koordinacijo znanstvenoraziskovalne dejavnosti je bil
ustanovljen InStitut za raziskovalno-razvojno dejavnost. InStitut je vpisan v evidenco
raziskovalnih zavodov in organizacij pod Stevilko 2117-001.


https://fei.uni-nm.si/o_fakulteti/organiziranost/katedre/
https://fei.uni-nm.si/o_fakulteti/organiziranost/katedre/

Za opravljanje upravno-administrativnih in strokovno-tehni¢nih nalog, potrebnih za izvajanje
Studijskih programov in poslovanje fakultete skrbi uprava univerze. Naloge uprave za fakulteto
izvaja tajniStvo univerze (rektorat). Upravo vodi glavni tajnik.

Za fakulteto izvaja tajnistvo univerze naslednje dejavnosti:

e visokosolske prijavno informacijske sluzbe in referata za Studentske zadeve;
e sluzbe za mednarodno sodelovanje;

e sluZbe za osebni in profesionalni razvoj;

e knjiznice;

e podpornih sluzb.

Visoko$olska prijavno informacijska sluzba in referat za Studentske zadeve izvaja vpis v
Studijske programe in opravlja druge z vpisom povezane aktivnosti (promocije Studijskih
programov, pripravo razpisov za vpis, organizacijo informativnih dni ipd.), vodi evidence z
osebnimi podatki Studentov in vpisanih na Studijske programe za izpopolnjevanje ter opravlja
druge naloge v skladu z zakoni, s podzakonskimi akti, aktom o ustanovitvi, statutom univerze
ter drugimi sploSnimi pravnimi akti univerze in fakultete. Vodja referata in vpisne sluzbe je
Marko Starc, mag. ekon. in posl. ved.

Sluzba za mednarodno sodelovanje usmerja in usklajuje mednarodno sodelovanje fakultete ter
opravlja druge naloge v skladu z zakoni, s podzakonskimi akti, aktom o ustanovitvi, statutom
univerze ter drugimi sploSnimi pravnimi akti univerze in fakultete. Univerza v Novem mestu je
prejela »Erasmus Charter for Higher Education 2021-2027« s certifikatom kakovosti. Fakulteti
je dodeljena Erasmus listina za terciarno izobrazevanje v okviru Univerze v Novem mestu za
obdobje 2021-2027. Koordinatorica mednarodne mobilnosti je Sabina Krsnik, mag. ekon. in
posl. ved.

SluZzba za osebni in profesionalni razvoj — karierni center, skrbi za profesionalni razvoj
visokoSolskih uciteljev in sodelavcev, za usklajeno podporo Studentom in diplomantom pri
nacrtovanju kariere, poklicne poti in pri odlo¢anju za nadaljnje izobrazevanje.

Knjiznica zagotavlja podporo izobraZevalni in znanstvenoraziskovalni dejavnosti, sploSno
dostopnost gradiva, informacijskih virov in storitev ter povezovanje knjiZznice na nacionalnem
nivoju.

Podporne sluzbe izvajajo upravno-administrativne naloge za dekana ter upravno-pravne in
strokovno-tehni¢ne naloge na podro¢ju kadrovskih zadev, financ in racunovodstva,
informacijske tehnologije, vzdrZevanja objektov in opreme.

Obseg dela je v Studijskem letu 2024/2025 ostal primerljiv s tistim v prejSnjem Studijskem letu,
saj ni prislo do vecjih sprememb v strukturi ali zahtevnosti nalog, kar kaze na ohranjanje enake
ravni delovne obremenitve.



Usmeritve za delo v prihodnje:

nadaljnje zagotavljanje organiziranosti fakultete, ki omogoca ucinkovito izvajanje
izobrazevalnega in znanstvenoraziskovalnega procesa,

zagotavljanje zakonitega delovanja vseh organov fakultete v skladu z veljavnimi predpisi,
skrb za pravoc¢asno in pravilno imenovanje ¢lanov organov s pravno veljavnimi in aktivnimi
mandati.

1.5 Zakonske in druge pravne podlage za delovanje

Delovanje fakultete poleg zakonov in na njihovi osnovi izdanih podzakonskih predpisov urejajo
pravni akti fakultete in univerze. Z njimi so dolocene kompetence, odgovornosti in pravice
Studentov ter delavcev fakultete v procesih odlocanja.

Temeljni pravni akt fakultete je Statut Univerze v Novem mestu Fakultete za ekonomijo in
informatiko.

Tematika, ki je s statutom ni mo¢ podrobneje dolo€iti, je urejena v drugih splo$nih pravnih aktih
fakultete, kot so pravilniki, navodila, poslovniki ipd. Najpomembnejsi so:

Poslovniki senata, akademskega zbora in upravnega odbora;

Pravilnik o standardih za izvolitve v nazive na Univerzi v Novem mestu Fakulteti za
ekonomijo in informatiko,

Pravilnik o oblikovanju in delu kateder;

Pravilnik o raziskovalni in razvojni dejavnosti;

Eti¢ni kodeks;

Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja;

Pravilnik o tutorskem sistemu;

Pravilnik o Studentih s posebnim statusom;

Pravilnik o izvedbi strokovne prakse in praktiénem izobraZevanju;

Navodila za pisanje pisnih izdelkov na dodiplomskih in podiplomskih programih;
Pravilnik o pripravi in zagovoru diplomske naloge;

Pravilnik o pripravi, predstavitvi in zagovoru magistrske naloge;

Pravilnik o anketiranju;

Pravilnik o disciplinski odgovornosti Studentov;

Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov.

Doloc¢ena podrocja, ki se nanasajo tudi na delo fakultete so urejena v pravnih aktih sprejetih na
ravni univerze. Najpomembne;jsi so:

Pravilnik o priznanjih in nagradah na Univerzi v Novem mestu in njenih ¢lanicah,
Pravilnik o standardih in postopku za izvolitve v nazive na Univerzi v Novem mestu,
Pravilnik o preverjanju podobnosti vsebine zaklju¢nega dela in pogojih za njegovo zacasno
nedostopnost,

Nacrt za ravnanje z raziskovalnimi podatki na UNM in njenih €lanicah,

Pravilnik o mednarodni mobilnosti,
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e FEticni kodeks,
e Pravilnik o vsebini in obliki diplom Univerze v Novem mestu in njenih ¢lanic.

Fakulteta ima sprejete pravne akte, ki jih potrebuje pri svojem delu. Pravni akti so usklajeni z
zakoni, podzakonskimi predpisi in pravnimi akti Univerze v Novem mestu. V njihovem okviru
jih sproti prilagajamo izzivom, ki se v zvezi z njihovim izvajanjem pojavijo v praksi. Za pravne
akte, ki urejajo pravice in dolznosti Studentov, fakulteta pridobi predhodno mnenje
Studentskega sveta.

2 IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

2.1 Osnovni podatki o Studijskih programih fakultete

Fakulteta je v Studijskem letu 2024/2025 izvajala tri visokoSolske strokovne Studijske programe

na prvi stopnji in tri magistrske Studijske programe na drugi stopnji, in sicer:

e visokoSolski strokovni Studijski program prve stopnje Upravljanje in poslovanje, ki je bil
prvikrat akreditiran pri Svetu RS za visoko Solstvo 18. 11. 2005, NAKVIS pa mu je
10. 5. 2013 akreditacijo podaljsal za nedolocen Cas. Fakulteta je za izvedbo redne oblike
Studija pridobila koncesijo Republike Slovenije. Studijski program se izvaja kot izredni in
Studij na daljavo/e-Studij;

e visokoSolski strokovni Studijski program prve stopnje Poslovna informatika, ki je bil
prvikrat akreditiran pri Svetu RS za visoko Solstvo 11. 5. 2007, NAKVIS pa mu je
17. 4. 2014 akreditacijo podaljsal za nedolocen Cas. Fakulteta je za izvedbo redne oblike
Studija s smerema Poslovna informatika ter RacunalniStvo in informatika pridobila
koncesijo Republike Slovenije.

e visokoSolski strokovni Studijski program Upravljanje z okoljem, ki je bil akreditiran pri
Nacionalni agenciji za kakovost v visokem Solstvu, dne 19. 11. 2020, za nedolocen cCas in
je zdaj, skladno z novelo Zakona o visokem Solstvu iz decembra 2016, de 1ure trajna, de
facto pa vezana na akreditacijo univerze. Fakulteta je za izvedbo redne oblike Studija
pridobila koncesijo Republike Slovenije. Studijski program se izvaja tudi kot izredni $tudij;

e magistrski Studijski program Upravljanje poslovnih in informacijskih sistemov s smerema
Upravljanje poslovnih sistemov ter Upravljanje in razvoj informacijskih sistemov. Prvikrat
je bil akreditiran pri Svetu RS za visoko Solstvo 9. 6. 2006; njegovo akreditacijo je NAKVIS
16. 10. 2014 podaljsal, ki je zdaj, skladno z novelo Zakona o visokem Solstvu iz decembra
2016, de iure trajna, de facto pa vezana na akreditacijo univerze. Studij se izvaja kot izredni
Studij;

e magistrski Studijski program Upravljanje z okoljem, ki je bil akreditiran pri Nacionalni
agenciji za kakovost v visokem Solstvu 1. 3. 2021, za nedolo¢en ¢as. Studijski program se
izvaja kot izredni in §tudij na daljavo/e-Studij;

e magistrski Studijski program Poslovna ekonomija, ki je bil akreditiran pri Svetu RS za
visoko $olstvo 26. 10.2009 in 11. 11. 2009. Studijski program se izvaja kot izredni in §tudij
na daljavo/e-Studij.
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Visokos$olski strokovni Studijski program prve stopnje Upravljanje in poslovanje omogoca
Studentom pridobiti strokovno znanje in usposobljenost za neposredno zaposlitev pa zakljuceni
prvi stopnji, nadaljevanje Studija na drugi stopnji in v programih za izpopolnjevanje,
permanentno strokovno in osebnostno rast ter razumevanje globalnega gospodarskega,
politinega, socialnega in kulturnega okolja. Diplomanti se bodo zaposlovali na nivoju
srednjega vodstvenega kadra za visoko strokovna opravila v vseh strukturah gospodarstva,
negospodarstva in drzavne uprave. Obvladali bodo resevanje zahtevnih strokovnih in delovnih
problemov s podro€ij upravljanja, poslovanja in poslovodenja organizacije, organiziranja
poslovnih sistemov, poznavanja prava in predpisov, upravljanja s sredstvi in kadri in uporabo
informacijsko-upravljavskih sistemov. Strokovni naslov po zakljucku S$tudija je diplomirana
ekonomistka (VS) oz. diplomirani ekonomist (VS).

V visokoSolski strokovni §tudijski program prve stopnje Poslovna informatika se vpisujejo vsi
Studenti, za smer Studija pa se odlocijo po zakljucku 1. letnika. Diplomanti smeri Poslovna
informatika predstavljajo vezni ¢len med strokovnjaki ekonomije ter strokovnjaki racunalnistva
in informatike v vseh strukturah gospodarstva, negospodarstva in javne uprave. Strokovni
naslov po zakljuc¢ku Studija je diplomirana poslovna informati¢arka (VS) oz. diplomirani
poslovni informatik (VS). Diplomanti smeri Ra¢unalni$tvo in informatika so usposobljeni za
uporabo sodobnih orodij, tehnik in programskih reSitev za reSevanje prakti¢nih primerov v
gospodarstvu, negospodarstvu in javni upravi. Strokovni naslov po zakljucku Studija je
diplomirana inZenirka racunalniStva in informatike (VS) oz. diplomirani inZenir racunalnistva
in informatike (VS).

VisokoSolski strokovni Studijski program prve stopnje Upravljanje z okoljem Studente
usposablja za obvladovanje vrhunskih znanj, iskanje novih virov na strokovnem in
znanstvenem podroc¢ju sodobnega varstva okolja, samostojno reSevanje najzahtevnejSih
vsebinskih, organizacijskih in ekonomskih izzivov na podrocju upravljanja z okoljem,
reSevanje problemov v novih, netipi¢nih situacijah in spremenjenih okoliS¢inah ter opravljanje
najzahtevnejS$ih strokovnih, raziskovalno analiti€nih in organizacijskih del na podroc¢ju
upravljanja z okoljem. Studij s prakti¢nim izobraZevanjem v 3. letniku zagotavlja potrebno
strokovno usposobljenost za neposredno vkljucitev v delovno okolje na vseh podrocij
gospodarstva in negospodarstva, ki se ukvarjajo z upravljanjem okolja.

Pri opredelitvi magistrskega Studijskega programa Upravljanje poslovnih in informacijskih
sistemov smo sledili potrebam trga, saj se zavedamo, da delujemo v regiji, ki je izrazito izvozno
usmerjena, obenem pa gospodarski subjekti delujejo v dejavnostih, kjer je znanje IKT nujno.
Zavedamo se, da bodo gospodarski subjekti potrebovali vedno ve¢ kadra, ki bo imel znanja s
podrocja raunalniske in informacijske pismenosti na visji ravni. Diplomanti smeri Upravljanje
poslovnih sistemov so usposobljeni za reSevanje zahtevnih strokovnih in delovnih problemov s
podrocij upravljanja, poslovanja in poslovodenja organizacije, organiziranja poslovnih
sistemov, prava in poznavanja predpisov ter upravljanja s sredstvi in kadri. Strokovni naslov
po zakljucku Studija je magistrica ekonomskih in poslovnih ved oz. magister ekonomskih in
poslovnih ved. Diplomanti smeri Upravljanje in razvoj informacijskih sistemov znajo uporabiti
pridobljeno znanje raCunalniStva in informatike na raznovrstnih strokovnih podrocjih ter so
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sposobni spremljanja najnovejSih znanstvenih rezultatov na raznovrstnih podrocjih
racunalnistva, informatike, naravoslovja, tehnologije in tehnike. Strokovni naslov po zakljucku
Studija je magistrica inzenirka racunalniStva in informatike oz. magister inZenir ra¢unalniStva
in informatike.

Magistrski Studijski program Upravljanje z okoljem je sodoben in atraktiven Studijski program.
Diplomante usposablja za zaposlitev na razli¢nih specifi¢nih delovnih mestih, ki so povezana z
upravljanjem okolja, v razli¢nih sektorjih gospodarstva, na izvrSilnem podrocju na lokalni,
drzavni in mednarodni ravni ter za nadaljevanje Studija na tretji stopnji — v doktorskih Studijskih
programih za pridobitev doktorata znanosti. Za opravljanje teh nalog diplomanti druge stopnje
potrebujejo solidno poznavanje SirSega strokovnega podro¢ja v domacdem in mednarodnem
prostoru, usposobljenost za analiti¢no oceno dejanskega stanja v okolju, spremljanje sprememb,
ter poznavanje metod in ukrepov za preprecevanje in blazenje vplivov zaradi spremenjenih
okoli§¢in ter uporabo in opredelitev najprimernejSih raziskovalnih metod za reSevanje
kompleksnih problemov varstva okolja in trajnostnega razvoja. Strokovni naslov po zakljucku
Studija je magistrica okoljskih ved oz. magister okoljskih ved.

Studijski program 2. stopnje Poslovna ekonomija je naravnan aplikativno in raziskovalno.
Studente usmerja k poglobljenemu in raziskovalno podprtemu resevanju aktualnih in pere¢ih
ekonomskih in poslovnih problemov na globalni in lokalni ravni ter omogoca poglabljanje
znanja na SirSih strokovnih podroc¢jih, usposabljanje za iskanje novih virov znanja na
strokovnem in znanstvenem podro¢ju, za uporabo znanstvenoraziskovalnih metod v SirSem
spektru problemov in novih ali spremenjenih okoliS¢inah, prevzemanje odgovornosti za
vodenje najzahtevnejSih delovnih sistemov ter za razvijanje kriticne refleksije, socialnih in
komunikacijskih zmoZnosti za vodenje skupinskega dela. Strokovni naslov po zakljucku Studija
je magistrica ekonomskih in poslovnih ved oz. magister ekonomskih in poslovnih ved.

2.2 Spremljanje kakovosti izvajanja visokoSolskega strokovnega Studijskega programa
prve stopnje Upravljanje in poslovanje

2.2.1 Analiza ankete za Studente

V visokoSolski strokovni Studijski program prve stopnje Upravljanje in poslovanje (UP) je bilo

v Studijskem letu 2024/2025 (na dan 23. 10. 2024) vpisanih 165 Studentov; od tega 128 v redno

obliko Studija in 37 v izredno obliko Studija.

Na zacetku prikazujemo ocenjevanje celotnega Studijskega procesa s povprecnimi ocenami po
posameznih letnikih Studija.
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Tabela 2: Povprecne ocene Studijskega procesa po letnikih in skupaj

Letnik
. . g SKUPAJ
L. Nacin prvi drugi tretji
'Vprasanja Mudija
23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25
x x x x x x x x
. Redni 3,68 | 2,8 | 2,13 2,3 | 3,40 | 2,6 3,07 2,6
Obvescanje

[zredni 4,17 | 43 3,5 3,8 | 400 | 3,0 3,89 3,7
Redni 432 | 3,8 | 4,13 3,8 | 430 [ 43 4,25 4,0
[zredni 4,33 36 | 467 | 45 | 475 | 5,0 4,58 4.4
Redni 459 | 42 | 3,47 | 40 | 420 | 40 4,09 4,1
[zredni - 4,2 - - - - - -

Redni 2,67 | 3,4 | 2,93 2,6 | 3,00 [ 3,5 2,87 3,2
[zredni 4,33 39 | 347 | 3,2 | 450 | 4,5 4,10 3,9
Redni 436 | 45 | 4,00 | 4,7 | 3,70 | 44 4,02 4,5
[zredni 4,17 | 44 | 3,67 | 43 4,5 4,5 4,11 4.4
Redni 482 | 29 | 4,63 3,5 | 350 | 34 4,32 3,3
[zredni 433 | 4,1 500 | 32 | 325 | 40 4,19 3,8

Dostopnost do interneta

Prostori in oprema

Urnik

Knjiznica, Citalnica

Svetovalna pomo¢ §tudentom

y . Redni 382 | 3,5 | 240 | 2,5 | 420 [ 2,6 3,47 2,9
Studentski referat -
[zredni 3,00 [ 4,0 | 3,67 | 3,9 4,5 3,5 3,72 3,8
Redni 4,18 - 2,00 - 4,20 | 3,8 3,46 3,8
Strokovna praksa -
[zredni 3,67 - 4,00 - 4,50 | 4,5 4,06 4,5
Redni 4,1 3,5 | 400 [ 40 | 3,90 | 4,1 4,00 3,9

Studij v tujini, izmenjave -
[zredni 3,60 | 3,6 | 417 | 3,7 | 425 | 45 4,01 3,9

Splogno zadovoljstvo in izkugnje [Redni 427 | 34 | 3,10 | 36 | 3,60 | 35 3,66 3,5
s programom lzredni | 333 | 3.6 | 2.83 | 3.9 | 475 | 45 | 364 | 40
Redni | 4.08 | 3.5 | 333 | 3.6 | 3.80 | 3.6 | 374 | 3.6
[zredni 3,88 4,0 3,89 3,9 4,33 4,2 4,03 4,0

SKUPAJ

Opomba: - ni podatka

Na podlagi odgovorov na vpraSanja, ki se nanasajo na ocenjevanje celotnega Studijskega
procesa na fakulteti v Studijskem letu 2024/2025, ugotavljamo, da so Studenti vseh letnikov, ne
glede na obliko Studija, v povpre¢ju najbolje ocenili dostopnost do interneta, urejenost in
predstavljajo klju¢ne prednosti Studijskega okolja, ki jih Studenti prepoznavajo kot pomembne
za kakovostno izvedbo Studija.

Povprecna stopnja zadovoljstva s Studijskim procesom znasa 3,6 pri rednem Studiju in 4,0 pri
izrednem Studiju. To kaze na splosno zadovoljstvo Studentov z izvedbo programa, pri cemer
izredni Studenti izrazajo nekoliko visjo raven zadovoljstva.

Najbolj zadovoljni s Studijskim procesom so Studenti tretjega letnika izrednega Studija (4,2), ki
so izkazali visoko stopnjo zadovoljstva z urnikom, strokovno prakso, svetovalno pomocjo,
informacijami o moZznostih mobilnosti ter dostopnostjo do interneta. To nakazuje na uspesno
prilagajanje Studijskega procesa potrebam Studentov v zakljucni fazi Studija.
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Po drugi strani so redni Studenti izrazili nizje zadovoljstvo predvsem z obvesCanjem,
delovanjem Studentskega referata in svetovalno pomocjo Studentom, kar kaze na potrebo po
izboljSavah na podroc¢ju podpore in komunikacije.

Splosno zadovoljstvo in izkusnja s celotnim Studijskim procesom je ustrezno, manjsa nihanja v
povprecni stopnji zadovoljstva so posledica razlik med posameznimi letniki Studija.

V nadaljevanju predstavljamo podatke o zadovoljstvu Studentov s kakovostjo izvedbe
predmetov. Zaradi varstva osebnih podatkov so rezultati predstavljeni za vse predmete skupaj

po posameznih letnikih.

Tabela 3: Ocenjevanje kakovosti izvedbe predmetov

Letnik

. - - = SKUPAJ
o Nacin prvi drugi tretji
Vprasanja v qes
Studija | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25
X x x x X X X X

Redni 433 | 42 | 4,06 | 4,1 4,06 | 3,7 4,15 4,0
Izredni | 4,73 | 42 | 3,86 | 4,5 | 486 | 5,0 4,48 4,6
Redni 477 | 43 | 420 | 4,5 | 426 | 4,1 4,41 4,3
Izredni - 4,2 - 43 - 4.8 - 4.4
Redni 4,17 | 42 | 3,88 | 42 | 417 | 3.8 4,07 4,1
Izredni | 4,55 | 4,1 3,67 | 43 | 479 | 48 4,34 4,4
Pridobljeno strokovno znanje pri | Redni 4,20 4,1 3,91 4,1 4,09 3,8 4,07 4.0

Obvescanje o izvedbi predmeta

Razmere za $tudij pri predmetu

Studijska literatura pri predmetu

predmetu Izredni | 4,68 40 | 3,82 | 42 | 4,68 4,8 4,39 43
Pridobljene splosne kompetence | Redni 4,13 4,0 3,96 4,1 4,16 3,8 4,08 3,9
pri predmetu Izredni | 4,63 4,0 3,88 43 4,64 4,9 4,38 4.4

Redni 432 | 42 | 400 | 42 | 4,15 3,8 4,16 4,1
Izredni | 4,65 | 4,1 3,81 43 | 459 | 49 4,40 4,4

SKUPAJ

Opomba: - ni podatka

V Studijskem letu 2024/2025 so Studenti fakultete ocenili kakovost izvedbe predmetov z vidika
obvescanja, razmer za Studij, Studijske literature ter pridobljenih strokovnih znanj in sploSnih
kompetenc. Rezultati kazejo na visoko splosno zadovoljstvo, pri ¢emer so opazne razlike med
letniki in oblikami Studija.

Pri rednem S$tudiju je sploSno zadovoljstvo s kakovostjo izvedbe predmetov visoko v vseh
letnikih rednega $tudija, najvi§je v prvem in drugem letniku (4,2), nekoliko niZje pa v tretjem
letniku (3,8), kar nakazuje na vec¢je zahteve ali manjSo usklajenost predmetov s pricakovanji
Studentov v zakljucni fazi Studija. Izredni Studenti so izkazali Se vi§jo stopnjo zadovoljstva, z
Studija. Tudi v prvem (4,1) in drugem letniku (4,3) so bile ocene visoke. Najvi§ja stopnja
zadovoljstva je izkazana glede razmer za Studij (4,3), Studijske literature (4,1) in obveS€anja o
izvedbi predmeta (4,0).

Skupna povprecna ocena kakovosti izvedbe predmetov znasa 4,1 pri rednem in 4,4 pri izrednem
Studiju, kar potrjuje visoko kakovost izvedbe predmetov.
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Ne glede na sestavljenost in zahtevnost predmeta je znanje, ki ga Studenti pridobijo pri
posameznem predmetu, odvisno tudi od pedagoskega osebja. V naslednji tabeli predstavljamo
povprecno stopnjo zadovoljstva Studentov 7 izobraZevalnim delom visokoSolskih uciteljev.

Tabela 4: Ocenjevanje pedagoskega dela visokosolskih uciteljev

Letnik
. : 0 . SKUPAI
. Nacin prvi drugi tretji
VpraSanja . qes
Studija | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25 | 23/24 24/25
X X X X X X X X
) Redni | 4,27 | 42 | 423 | 4,1 | 415 | 39 4,22 4,1
Kakovost predavanj -
Izredni | 4,63 4,1 3,55 4,0 4,67 4.8 4,28 43
o Redni | 4,33 | 4,1 425 | 4,1 | 415 | 39 4,24 4,1
Spodbujanje razprave -
Izredni | 4,65 | 42 | 3,60 | 42 | 4,67 | 48 4,31 4.4
Odnos, dostopnost za pogovor | Redni 4,27 42 421 42 4,17 3,9 422 4,1
in pomo¢ Izredni | 4,58 | 43 | 3,65 | 42 | 4,67 | 48 4,30 4.4
Redni 4,2 42 | 42 4,1 | 4,1 4,2 4,1
SKUPAJ edm. ,29 ) 23 , ,16 3,9 23 ,
Izredni | 4,62 | 4,2 3,6 4,1 | 432 | 48 4,18 4.4

Studenti so ocenili pedagosko delo visokogolskih ugiteljev kot zelo kakovostno, saj so jih
prepoznali kot pripravljene, razumljive, dostopne ter sposobne povezovanja teorije s prakso.
Pri rednem $tudiju je bila skupna povprecna ocena 4,1, najvisja v prvem letniku (4,2), nekoliko
nizja pa v tretjem letniku (3,9), kar lahko odraza vecja pricakovanja ali zahtevnost predmetov
v zakljucni fazi. Pri izrednem Studiju je skupna ocena znasala 4,4, z vrhom v tretjem letniku
(4,8), kar kaze na izjemno pozitivno izkuSnjo z visokoSolskimi ucitelji. V vseh letnikih so

izredni Studenti izrazili vi§je zadovoljstvo kot redni, pri cemer je najvecja razlika v tretjem
letniku (4,8 : 3,9).

Podobno kot pedagosko delo visokoSolskih uciteljev so Studenti ocenjevali tudi pedagosko delo
visokoSolskih sodelavcev/asistentov, kar prikazujemo v naslednji tabeli.

Tabela 5: Ocenjevanje pedagoSkega dela asistentov

Letnik
. : : > SKUPAIJ
.. Nacin prvi drugi tretji
Vprasanja o qes
Studija 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25 | 23/24 24/25
X X X X X X X X
Kak ¢ ored ) Redni 4,38 4.4 441 43 4,16 3,9 4,32 4,2
aRovost predavat) Tzredni | 4,70 | 43 | 3,60 | 42 | 475 | 50 | 435 45
Spodbuiani Redni 4,58 4.4 4,48 43 4,14 4,0 4,40 4,2
pochbujatje razprave Izredni | 4,70 | 42 | 353 | 43 | 475 | 50 | 433 45
Odnos, dostopnost za Redni 4,47 4.4 435 4.4 4,06 3,9 4,29 42
pogovor in pomo¢ Izredni 4,67 4.2 3,57 472 4,68 5,0 431 4.5
Redni 4,48 4.4 441 43 4,12 39 4,34 42
SKUPAJ e nl - 9 9 9 > b b b 9
[zredni 469 | 42 | 357 | 42 | 473 | 50 | 433 45

V Studijskem letu 2024/2025 so Studenti v povpre¢ju izrazili visoko zadovoljstvo z delom
asistentov, ki pomembno prispevajo k razumevanju snovi, spodbujanju razprave in gradnji
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kakovostnih odnosov. Skupna povprecna ocena pri rednem Studiju znasa 4,2, najvisja v prvem
letniku (4,4), nekoliko nizja pa v tretjem letniku (3,9), kar lahko nakazuje vecja pricakovanja v
zakljucni fazi Studija. Pri izrednem Studiju je skupna ocena 4,5, z izrazito visoko oceno v tretjem
letniku (5,0), medtem ko sta prvi in drugi letnik ocenjena enako (4,2).

2.2.2 Analiza ankete o obremenjenosti Studentov

Prvi sklop vprasanj v anketi o obremenjenosti Studentov se nanaSa na organizirano Studijsko
delo, razdeljen pa je na dva podsklopa: prvi se nanasa na organizirano Studijsko delo letno po
posameznik predmetih glede na Stevilo ur in kreditnih tock, drugi podsklop se nanasa na
organizirano Studijsko delo tedensko glede na Studentovo prisotnost in Studijske obveznosti.

Sledi prikaz podatkov letne in tedenske obremenitve po izbranih postavkah. Rezultati so
prikazani v tabelah 6-12. V tabeli 6 je prikazana ocena letne obremenjenosti rednih in izrednih
Studentov prvega letnika v zimskem semestru.

Tabela 6: Ocena letne obremenjenosti Studentov prvega letnika pri organiziranem Studijskem
delu v zimskem semestru

Pred.avanje . . Zimski semester . . SKUPAJ
Predmet Seminarske vaje redni izredni
Laboratorijske 23/24 24/25 23/24 24/25 23/24 24/25
vaje X X X X X X
Makroekonomija Predavanja 3,32 2,67 3,00
) Seminarske vaje 3,23 3,0 4,00 3,5 3,62 3,3
Skupaj 3,27 3,34 3,31
Predavanja 3,40 3,67 3,54
Podjetnistvo Seminarske vaje 3,30 3,1 3,67 3,0 3,49 3,1
Skupayj 3,35 3,67 3,51
Osnove Predavanja 3,15 2,00 2,58
informacijskih Seminarske vaje 3,25 2.8 4,00 32 3,63 3,0
sistemov* Skupaj 3,20 3,00 3,10
Poslovna Predavanja 2,85 4,00 3,43
. Seminarske vaje 2,90 3,5 4,00 32 3,45 3,4
matematika -
Skupayj 2,87 4,00 3,44
Poslovni Predavanja 3,26 3,00 3,13
e . Seminarske vaje 3,35 3,6 3,33 4.4 3,34 4,0
angleski jezik 1 -
Skupaj 3,31 3,17 3,24
Predavanja 3,19 3,07 3,13
SKUPAJ Seminarske vaje 3,21 32 3,80 3,5 3,51 3,3
Skupayj 3,20 3,44 3,32

Opomba: -V stud. letu 2024/2025 je podana skupna ocena obremenjenosti pri predavanjih in vajah.
- *Ucno enoto Osnove informacijskih sistemov so redni studenti namesto v zimskem semestru poslusali
v letnem semestru.
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Rezultati ocene letne obremenjenosti Studentov prvega letnika v Studijskem letu 2024/2025
kazejo, da Studenti v povprecju niso preobremenjeni z organiziranim Studijskim delom. Med
posameznimi u¢nimi enotami Studenti kot najbolj obremenjujoco z vidika Studijskih aktivnosti
ocenjujejo ucno enoto Poslovni angleski jezik 1 (3,6), medtem ko je u¢na enota Poslovna
komunikacija ocenjena kot najmanj obremenjujoca (2,9).

Skupna povpre¢na obremenjenost pri organiziranem Studijskem delu v zimskem semestru znasa
3,3, kar kaZze na zmerno stopnjo obremenjenosti pri organiziranem S$tudijskem delu Studentov
prvega letnika v tem obdobju.

Tabela 7: Ocena letne obremenjenosti Studentov prvega letnika pri organiziranem Studijskem
delu v letnem semestru

Predavanje Letni semester
. g - - ; SKUPAJ
st Seminarske vaje redni izredni
reame Laboratorijske vaje | 2324 | 2425 | 23724 | 2425 | 23724 | 24125
X X X X X X
Mikroek . Predavanja 3,16 3,00 3,08
| HRTOCRONOMIA g e minarske vaje 3,32 3,1 3,33 3.5 3,33 33
Skupaj 3,24 3,17 3,21
Predavanja 3,95 4,33 4,14
inarske vaj 4,1 4 4,42
Racunovodstvo Seminars “e vae - ,16 4,5 ,67 4,0 ’ 4,3
Laboratorijske vaje 2,89 - 2,89
Skupaj 3,67 4,50 4,09
T b Predavanja 3,42 2,67 3,05
emeyt Seminarske vaje 3,47 3,8 2,67 3.5 3,07 3,7
menedzmenta -
Skupaj 3,44 2,67 3,06
Posl Predavanja 3,05 2,67 2,86
osiovno Seminarske vaje 3.42 2.9 2.67 3.3 3,05 3,1
komuniciranje* -
Skupayj 3,23 2,67 2,95
Poslovni Predavanja 3,26 3,34 3,30
osovit Seminarske vaje 3,42 3,9 3,67 4.4 3,55 4,1
angleski jezik 2 -
Skupaj 3,34 3,50 3,42
Predavanja 3,37 3,20 3,29
Seminarske vaje 3,56 3,40 3,48
SKUPAJ 3,5 3,7 3,7
Laboratorijske vaje 2,89 - 2,89
Skupaj 3,27 3,30 3,29

Opomba: - ni podatka
-v Stud. letu 2024/2025 je podana skupna ocena obremenjenosti pri predavanjih in vajah;
-* ucno enoto Poslovno komuniciranje so redni Studenti namesto v letnem semestru poslusali v
zimskem semestru.

Rezultati kaZejo, da Studenti prvega letnika v letnem semestru zaznavajo zmerno obremenjenost
pri organiziranem Studijskem delu. Povprecna skupna obremenjenost znasa 3,7, kar pomeni, da
Studenti delo ocenjujejo kot obvladljivo, a nekoliko bolj intenzivno kot v zimskem semestru.
U¢na enota Racunovodstvo izstopa kot najbolj obremenjujoc (4,3), visja stopnja obremenjenost
je izraZena tudi pri predmetu Poslovni angleski jezik 2 (4,1), na drugi strani je najnizja stopnja
obremenjenosti izmerjena pri predmetu Osnove informacijskih sistemov (2,8).
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V nadaljevanju so prikazani rezultati ankete o obremenjenosti Studentov drugega letnika.

Tabela 8: Ocena letne obremenjenosti Studentov drugega letnika pri organiziranem
Studijskem delu v zimskem semestru

) Zimski semester
Predavanje - - ; SKUPAJ
Predmet Semi y . redni izredni
recme St e 23024 24725 | 23124 | 24/25 | 23724 | 2425
Laboratorijske vaje = = = = _ —
x x x X X X
Menedzment Predavanja 3,25 3,50 3,38
J-ivr?:gritsvi?ﬁrja :le(mmtarske vaje 3,25 40 3,50 4,0 3,38 4,0
i itni
profit upaj 3,25 3,50 3,38
organizacij
Predavanja 2,79 3,25 3,02
Trzenje* Seminarske vaje 3,04 39 2,50 2,7 2,77 3,3
Skupaj 2,91 2,87 2,89
p  okvirii Predavanja 3,04 3,00 3,02
ravit OXVIDL - S e minarske vaje 3,00 3,7 2,50 2,6 2,75 32
poslovanja -
Skupaj 3,02 2,75 2,89
R . Predavanja 3,07 3,00 3,04
l.j(vizinje z Seminarske vaje 3,11 43 2,50 2,6 2,81 35
! Skupaj 3,09 2,75 2,92
Menedzment Predavanja 3,33 3,50 3,42
ptrm.ztvod.r;llh in :le(:mln.arske vaje 3,26 44 3,25 43 3,26 4.4
storitveni
upa 3,29 3,37 333
procesov
Predavanja 3,10 3,25 3,17
SKUPAJ Seminarske vaje 3,13 4.1 2,85 32 2,99 3,7
Skupaj 3,11 3,05 3,08

Opomba: -V Stud. 2024/2025 je podana skupna ocena obremenjenosti pri predavanjih in vajah.
- Ucno enoto Trzenje so redni Studenti namesto v zimskem semestru poslusali v letnem semestru.

Studijsko leto 2024/2025 prinasa nekoliko ve&jo obremenjenost za $tudente drugega letnika,
kar odraZa povecane zahteve pri nekaterih predmetih. Povpre¢na skupna obremenjenost (3,7)
kaZe na nekoliko vi§jo zaznano obremenjenost v primerjavi z zimskim semestrom prvega
letnika. Obremenjenost Studentov pri razlicnih predmetih je precej raznolika, kar kaze na
specificne zahteve posameznih u¢nih enot.

Uc¢na enota MenedZment proizvodnih in storitvenih procesov (4,4) izstopa z najvi§jo oceno
letne obremenjenosti pri organiziranem Studijskem delu tako pri rednih kot izrednih Studentih.
To lahko nakazuje na vecjo koliino snovi in intenzivnost vaj, ki sta potrebna za uspesno
obvladovanje tega predmeta.

Redni Studenti kaZejo nekoliko vi§jo povprecno obremenjenost kot izredni Studenti, Se posebe;j
pri uénih enotah kot sta MenedZment proizvodnih in storitvenih procesov ter Menedzment
javnega sektorja. Prav tako so prepoznane razlike med u¢nimi enotami glede na nacin izvedbe
Studija. Razlika v obremenjenosti med obema skupinama Studentov je 0,9 tocke. Sklenemo, da
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intenzivnost vsebine in vaj ter nacin izvedbe S$tudija pomembno vplivajo na zaznano
obremenjenost Studentov, kar Se posebej velja za predmete, kjer so zahteve vecje.

Tabela 9: Ocena letne obremenjenosti Studentov drugega letnika pri organiziranem
Studijskem delu v letnem semestru

Predavanie : Letni semester . : SKUPAJ
b redmet Seminarske vaje redni izredni
redme Laboratorijske 23/24 24/25 23/24 24/25 23/24 24/25
vaje x x x x x x
. Predavanja 2,56 3,50 3,03
Modeli za Seminarske vaje | 2,59 3.4 2,75 3.4 2,67 3.4
odlocanje -
Skupayj 2,58 3,12 2,85
Predavanja 430 2,67 3,49
?0510"13* Seminarske vaje 426 4,2 3,00 33 3,63 3.8
inance -
Skupayj 4,28 2,83 3,56
Predavanja 2,89 2,33 2,61
Menedzment Seminarske vaje 2,96 4,1 2,33 43 2,65 4,2
kakovosti -
Skupaj 2,93 2,33 2,63
Predavanja 2,93 3,00 2,97
Seminarske vaje 2,89 3,00 2,95
Poslovna — : 36 - 26 - 3]
statistika Laboratorijske 2,89 ’ 3,00 ’ 2,95 ’
vaje
Skupaj 2,90 3,00 2,95
. Predavanja 3,36 3,00 3,18
izf“'m predmetiseminarske vaje 3,04 3,5 3,00 2.4 3,02 2,9
Skupaj 3,20 3,00 3,10
Predavanja 3,21 2,90 3,05
SKUPAJ Seminarske vaje 3,15 3,7 2,81 3,2 2,98 3,5
Skupaj 3,18 2,85 3,01

Opomba: - V stud. 2024/2025 je podana skupna ocena obremenjenosti pri predavanjih in vajah.
-*V Studijskem letu 2023/2024 je bi izbirni predmet I. Poslovna logistika (redni Studij) in Poslovanje
trgovskih podjetij (izredni studij).
-*V Studijskem letu 2023/2024 je bi izbirni predmet I. Druzinsko podjetnistvo (redni in izredni Studij).
-**Ucno enoto Poslovne finance so redni Studenti namesto v letnem semestru poslusali v zimskem
semesiru.

Tudi v letnem semestru redni Studenti poroc¢ajo o nekoliko vis§ji povpre¢ni obremenjenosti pri
organiziranem Studijskem delu kot izredni Studenti. Povpre¢na ocena obremenjenosti pri
predavanjih in vajah znaSa 3,7 za redne in 3,2 za izredne Studente, kar kaze na zmerno razliko
med skupinama. Skupna povprecna ocena obremenjenosti znaSa 3,5, kar nakazuje, da Studenti
v povprecju niso preobremenjeni.

ey

kakovosti (4,2). Najvecja razlika v zaznani obremenjenosti med rednimi in izrednimi Studenti
se pojavi pri ucnih enotah Izbirni predmet I. in Poslovna statistka, kjer redni Studenti porocajo
o bistveno vi$ji obremenjenosti pri organiziranem Studijskem delu kot izredni. Tudi sicer je
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variabilnost obremenjenosti med u¢nimi enotami nekoliko vecja pri izrednem Studiju. Kljub
tem razlikam ugotavljamo, da Studenti drugega letnika v letnem semestru Studija v povprecju
niso preobremenjeni.

Rezultati ankete o obremenjenosti Studentov tretjega letnika na prvi stopnji pri organiziranem
Studijskem delu so prikazani v tabelah 10-11.

Tabela 10: Ocena letne obremenjenosti Studentov tretjega letnika pri organiziranem Studijskem
delu v zimskem semestru

Pred . Zimski semester
e : e SKUPAJ
Seminarske vaje redni izredni
Predmet Lab ok
aboratorijske 23/24 24/25 23/24 24/25 23/24 24/25
vaje = — — - - -
X X X X X X
Meneds ‘ Predavanja 3,30 3,33 3,32
ka‘;:‘;ezmen Seminarske vaje | 3,20 32 3,33 - 327 32
Skupayj 3,25 3,33 3,29
Predavanja 3,50 3,67 3,59
Modul - -
Seminarske vaje 3,30 2,6 3,67 - 3,49 2,6
predmet 1 -
Skupaj 3,40 3,67 3,54
Predavanja 2,90 4,00 3,45
Modul - -
Seminarske vaje 2,70 34 4,00 - 3,35 34
predmet 2 -
Skupayj 2,80 4,00 3,40
Predavanja 3,10 4,00 3,55
Modul - ;
Seminarske vaje 3,00 34 4,00 - 3,50 34
predmet 3 -
Skupayj 3,05 4,00 3,53
o Predavanja 3,00 3,33 3,17
Izbirni - -
Seminarske vaje 3,00 1,9 3,33 - 3,17 1,9
predmet I1 -
Skupayj 3,00 3,33 3,17
Predavanja 3,16 3,67 3,42
SKUPAJ Seminarske vaje 3,04 2,9 3,67 - 3,36 2,9
Skupaj 3,10 3,67 3,39

Opomba: - V studijskem letu 2023/2024 se je za redne Studente izvajal modul Kadri ter izbirni predmet II:
Poslovanje trgovskih podjetij. V Studijskem letu 2023/2024 se je za izredne Studente izvajal modul
Racunovodstvo ter izbirni predmet 11: Poslovanje trgovskih podjetij.

- V studijskem letu 2024/20254 se je za redne Studente izvajal modul Menedzment ter izbirni predmet
1I: E-poslovanje.

- V Studijskem letu 2024/2025 se je za izredne Studente izvajal modul Kadri ter izbirni predmet II:
Poslovna logistika.

V zimskem semestru Studijskega leta 2024/2025 redni Studenti porocajo o zmerni povprecni
obremenjenosti pri organiziranem Studijskem delu. Povpre¢na ocena obremenjenosti pri
predavanjih znasa 2,9, kar kaze na uravnotezZeno Studijsko obremenitev.

oy

menedZzment in Menedzment malh podjetjih (3,4), medtem ko je najnizja obremenjenost
zaznana pri E-poslovanju (1,9). To lahko kaZe na razlike v zahtevnosti ali izvedbi posameznih
predmetov znotraj modula.
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Kljub dolo¢enim razlikam med u¢nimi enotami ugotavljamo, da Studenti tretjega letnika v
zimskem semestru v povpre¢ju niso preobremenjeni, obremenjenost pa ostaja v pri¢akovanih
in sprejemljivih okvirih.

Tabela 11: Ocena letne obremenjenosti Studentov tretjega letnika pri organiziranem Studijskem
delu v letnem semestru

. Letni semester
Predavanje - X ; SKUPAJ
Predmet Seminarske vaje redni izredni
Laboratorijske 23/24 24/25 23/24 24/25 23/24 24/25
vaje — — — — — —
X x x X X X
Ek ” Predavanja 3,00 3,67 3,34
onomika - -
EU in SLO Semln.arske vaje 3,30 34 3,67 - 3,49 34
Skupayj 3,15 3,67 3,41
Diplomska .
Predavanja 3,60 4,0 3,33 - 3,47 4,0
naloga
Predavanja 3,30 3,67 3,49
SKUPAJ Seminarske vaje 3,45 3,7 3,50 - 3,48 3,7
Skupaj 3,37 3,59 3,48

Opomba: - ni podatka

V letnem semestru Studijskega leta 2024/2025 redni Studenti porocajo o nekoliko visji
povpre¢ni obremenjenosti kot v zimskem semestru. Povprecna ocena obremenjenosti pri
organiziranem Studijskem delu je 3,7, kar kaZe na zmerno do vi§jo obremenjenost, vendar Se
ucni enoti Diplomska naloga (4,0), kar je pricakovano glede na naravo zaklju¢nega dela. Na
podlagi teh podatkov lahko ugotovimo, da so Studenti tretjega letnika v letnem semestru zmerno
obremenjeni, pri ¢emer je obremenjenost skladna z zahtevnostjo posameznih u¢nih enot, zlasti
diplomske naloge.

Ocena tedenske obremenjenosti Studentov Studijskega programa Upravljanje in poslovanje je
prikazana v tabeli 12, kjer so zbrani podatki o obremenjenosti Studentov po izbranih
spremenljivkah. Podatki so prikazani na nacin, da omogocajo pregled po letnikih Studija in
glede na izbran nacin Studija ter skupaj.
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Tabela 12: Tedenska obremenjenost Studentov

. Letnik _ SKUPAJ
prvi drugi tretji
Obremenjenost 23/24 | 24/25 |23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25
X X X X X X X X
Organizirano Studijsko delo — tedensko glede na prisotnost in Studijske obveznosti
. redni | 4,17 - 3,59 - 3,60 - 3,79 -
IPredavanja - -
izredni| 3,33 - 4,00 - 3,33 - 3,55 -
. redni | 4,17 - 3,63 - 3,40 - 3,73 -
Vaje - .
izredni| 4,00 - 4,33 - 3,67 - 4,00 -
5 . redni | 3,44 - 3,07 - 3,10 - 3,20 -
Laboratorijske vaje - ;
izredni - - - - - - - -
redni | 3,93 - 3,43 - 3,37 - 3,57 -
SKUPAJ . .
izredni| 3,67 - 4,17 - 3,50 - 3,78 -
Individualno Studijsko delo
redni | 4,00 - 3,11 - 3,60 - 3,57 -
Sprotno delo - -
izredni| 3,67 - 3,00 - 2,50 - 3,06 -
L ) redni | 3,75 32 |346 | 3,7 3,70 3,1 3,64 3,3
Zbiranje Studijske literature - -
izredni| 3,33 3,7 13,00 33 3,00 - 3,11 3,2
Pisanje seminarskih/projektnih/ redni | 4,88 43 | 411 | 406 3,80 4,1 4,26 43
raziskovalnih nalog izredni| 4,33 | 4,6 |3,67| 44 | 450 - 4,17 | 43
. o redni | 4,44 4,0 |38 | 43 3,80 34 4,04 3,9
Priprava na izpite - -
izredni| 3,67 43 3,00 | 39 3,50 - 3,39 4,1
Urejanje administrativnih redni | 2,88 - 2,78 - 3,20 - 2,95 -
obveznosti izredni| 2,33 - 2,33 - 2,00 - 2,22 -
Komunikacija z visoko$olskimi redni | 2,63 2,7 1285 3.1 3,20 2,6 2,89 2,8
ucitelji in sodelavci izredni| 2,67 | 3,1 |267 | 24 1,50 - 2,28 | 2.8
redni | 3,76 3,5 337 39 3,55 3,3 3,56 3,6
SKUPAJ - -
izredni| 3,33 39 295 25 2,83 - 3,04 3,2
Dnevna obremenitev
i ) redni 3,88 3,4 3,70 4,3 3,90 3,2 3,83 3,6
PPrevoz do fakultete in nazaj - -
izredni |- 4.3 - 2,1 - - - 2.9
Prisotnost na fakulteti/online redni 4,81 33,7 4,07 4.4 4.0 3,96 1429 W40
prisotnost na pedagoskih - -
obveznostih izredni 3,33 4,4 3,67 1,9 3,00 3,33 3,2
B . redni (3,94 3,3 3,19 4,0 3,90 3.1 3,68 3,5
Domace Studijske obveznosti - -
izredni 4,00 4.0 3,00 3,3 3,00 - 3,33 3,7
) redni 3,44 | 3,12 | 3,56 | 3,37 -
IDruge domace obveznosti - -
izredni 3,33 - 2,67 | 4,00 - 3,33 -
y redni 2,94 3,4 3,11 [3,4 3,90 3,2 3,32 3,3
Studentsko delo - :
izredni 3,33 3,4 1,67 3,3 4.50 - 3,17 3,4
Vkljuéenost v obstudijske redni 2,69 [2,3 2,41 2,9 2,70 2,2 2,60 2.4
dejavnosti izredni2,33 22,9 2,00 |14 3,00 | 2,44 P22
redni (3,62 3,2 3,27 B.8 3,66 3,1 3,52 3,4
SKUPAJ
izredni 3,26 3,8 2,60 [2,4 3,50 | 3,12 3,1
Studijski koledar*
redni | 4,44 22 | 341 26 3,60 2,1 3,82 2,3
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Razporeditev obveznosti v zimskem

izredni| 3,33 2,6 2,00 2,6 2,50 - 2,61 2,6
semestru
Razporeditev obveznosti v letnem| redni | 394 | 23 |3,67 | 23 | 3,20 1,9 | 3,60 | 22
semestru izredni| 4,33 2,3 2,00 | 2,6 3,50 - 3,28 2,5

redni | 4,18 2,3 3,54 2,5 3,40 2,0 3,71 2,3
SKUPAIJ . -

izredni| 3,83 2,5 2,00 | 2,6 3,00 - 2,95 2,5

Preverjanje in ocenjevanje znanja*
redni 3,56 2,3 3,48 2,6 3,50 2,2 3,51 2,4

Razporeditev izpitov

izredni| 4,67 | 2,6 |3,00] 23 | 250 - 339 | 25
SKUPAJ TEDENSKA redni | 3,81 2,8 342 32 3,50 2,8 3,57 2,9
OBREMENITEV izredni| 3,75 | 3,2 | 294 ] 2,5 | 3,07 - 3,25 2,8

Opomba: - ni podatka.
- V studijskem letu 2024/2025 je bila ocena tedenske obremenjenosti pri organiziranem Studijskem delu
Studentov na podlagi sklepa senata UNM izlocena iz ankete.
- *Ocena obremenjenosti s Studijskim koledarjem in razporeditvijo izpitov je podana na 3-stopenjski
lestvici (1 - nisem obremenjen, 2 - primerno obremenjen, 3 - mocno obremenjen).

Ocena tedenske obremenjenosti Studentov pri individualnem Studijskem delu kaze, da so
Studenti rednega Studija v povprecju nekoliko bolj obremenjeni (3,6) kot Studenti izrednega
Studija (3,2). Najvi§jo obremenjenost pri individualnem delu zaznavajo redni Studenti drugega
letnika in izredni Studenti prvega letnika (oba 3.9), kar je skladno z naravo Studijskega procesa,
kjer se v teh obdobjih pogosto pojavljajo vecje zahteve po sprotnem delu, pisanju seminarskih
nalog in pripravi na izpite.

Z ocenjevanjem obremenjenosti Studentov pri individualnem Studijskem delu smo Zeleli
1zvedeti, kako obremenjeni so Studenti pri zbiranju Studijske literature, pisanju pisnih izdelkov,
pripravi na izpite ter komuniciranju z visokoSolskimi ucitelji in sodelavci. Oboji, redni in
izredni  Studenti, porocajo o najvi§ji povprecni obremenjenosti pri  pisanju
seminarskih/projektnih/raziskovalnih nalog ter pripravi na izpite, kar velja za vse letnike. Vi§ja
povpre¢na obremenjenost je izrazena tudi pri zbiranju Studijske literature. Obremenitev pri
individualnem delu pada z letnikom §tudija, kar nakazuje na vecjo samostojnost in prilagojenost

Studijskemu ritmu v vi§jih letnikih. Razlike pripisujemo naravi Studijskega procesa.

Povpre¢na ocena dnevne obremenitve rednih Studentov je 3,4, na drugi strani izredni Studenti
ocenjujejo, da je njihova dnevna obremenitev nekoliko nizja (3,1). Najvisjo povpre¢no dnevno
obremenjenost zaznavajo redni Studenti drugega letnika (3,8), medtem ko so izredni Studenti
drugega letnika najmanj obremenjeni (2,4). Rednim Studentom najvecjo obremenitev
predstavlja prisotnost na fakulteti in prevoz do fakultete, medtem ko izredni Studenti poroc¢ajo
0 vecji povprecni obremenjenosti z domacimi Studijskimi obveznostmi in Studentskim delom.
Vkljucenost v obstudijske dejavnosti ostaja najnizja med vsemi spremenljivkami.

Obremenjenost s Studijskim koledarjem in razporeditvijo izpitov je bila v Studijskem letu
2024/2025 ocenjena na tristopenjski lestvici (1 — nisem obremenjen, 2 — primerno obremenjen,
3 — mocno obremenjen). Povprecna ocena obremenjenosti s Studijskim koledarjem znaSa
2,3 za redne Studente in 2,5 za izredne Studente, kar kaze na primerno obremenjenost. Najvisjo
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povprecno oceno izrazajo izredni Studenti drugega letnika (2,6), medtem ko redni Studenti
je bila ocenjena kot ustrezna, z nekoliko vi§jo obremenjenostjo pri rednih Studentih drugega
letnika (2,6).

Skupna tedenska povprecna obremenjenost Studentov v Studijskem letu 2024/2025 je bila
ocenjena kot ustrezna, pri cemer so redni Studenti v povprecju nekoliko bolj obremenjeni kot
izredni Studenti. Najvisjo skupno povprecno obremenjenost zaznavajo Studenti prvega letnika,
kar je skladno z zacetnim prilagajanjem na Studijski proces.

2.2.3 Analiza ankete za Studente na strokovni praksi in njihove mentorje

V studijskem letu 2024/2025 je strokovno prakso opravilo 26 rednih Studentov visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa prve stopnje Upravljanje in poslovanje. Dva redna Studenta
sta prakso opravljala naknadno.

Strokovna praksa je potekala 360 delovnih ur in neposredno v delovnem okolju razliénih
gospodarskih druzb, upravnih organov, zavodov in drugih delovnih organizacij. V aktualnem
Studijskem letu je strokovna praksa potekala pri 24-ih razli¢nih delodajalcih.

Ob zakljucku strokovne prakse je med Studenti na strokovni praksi vsako leto izvedena anketa
o realizaciji strokovne prakse, ki s svojo anonimnostjo omogoca pomembno povratno
informacijo.

V tabeli 13 so prikazana stali§¢a Studentov o strokovni praksi za aktualno in preteklo Studijsko
leto. Podane so povpre¢ne vrednosti ocene strinjanja s posamezno trditvijo, in sicer so Studenti
lahko ocenjevali na 5-stopenjski lestvici strinjanja (1 — zelo slabo, 2 — slabo, 3 — srednje dobro,
4 — zelo dobro, 5 — odli¢no).

Tabela 13: Stalis¢a Studentov o strokovni praksi

) ) 23/24 24/25
Zap. §t. |Vprasanje/trditev = =
x x
V Casu strokovne prakse sem osmislil in uporabil teoreticno znanje,
L. . . . 4,18 3,7
pridobljeno med Studijem.
Spoznal sem:
2. - vrsto dejavnosti podjetja, 4,88 4,7
3. - polozaj podjetja v okolju, 4,71 4,8
4. - organiziranost podjetja, 4,76 4,9
5. - materialne in kadrovske pogoje za delo podjetja, 4,53 4,4
6. - razli¢na delovna mesta in zahtevnost znanja za opravilo le-teh. 4,29 4,7
7. V Casu strokovne prakse sem se vkljuceval v konkretno delo. 4,88 4,8
8. Omogoceno mi je bilo sodelovanje pri timskem delu. 4,71 4,6
9. Navadil sem se na delovno disciplino in odgovorno opravljanje nalog. 4,76 4,9
0. Nav'ad.il sem se na kulturo delovnega okolja in pravil obnasanja v 4,53 49
podjetju.
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Spoznal in navadil sem se predpisane dokumentacije o prisotnosti pri

11. 4,29 4,8
delu.

12.  |Seznanil sem se z informacijskim sistemom podjetja. 4,88 4,6

13.  |[Sodeloval sem pri pripravi projektov. 4,71 3,1

14. |V organizaciji nisem imel tezav v zvezi z strokovno prakso. 4,76 4,9
Sodelovanje z mentorjem v delovni organizaciji je bilo strokovno, pou¢no

15. | 4,53 4,9
in korektno.
Sodelovanje z organizatorjem strokovne prakse na fakulteti je bilo

16. N . 4,29 4.4
poucno, strokovno in korektno.

SKUPAJ 4,63 4,6

V Studijskem letu 2024/2025 Studenti izrazajo visoko povprecno stopnjo zadovoljstva s
strokovno prakso, kar potrjuje tudi skupna povpre¢na ocena (4,6). Studenti navajajo, da v
organizaciji niso imeli teZav v zvezi s strokovno prakso (4,9). Poroc¢ajo, da so se zelo dobro
navadili na delovno disciplino in odgovorno opravljanje nalog (4,9) ter na kulturo delovnega
okolja in pravila obnaSanja v podjetju (4,9). Izpostavili so, da so v €asu prakse dobro spoznali
organiziranost podjetja (4,9), polozaj podjetja v okolju (4,8) ter sodelovanje z mentorjem v
delovni organizaciji, ki je bilo po njihovem mnenju strokovno, poucno in korektno (4,9). Prav
tako so se uspesno seznanili s predpisano dokumentacijo o prisotnosti pri delu (4,8).

Manj izrazito so ocenili moznost uporabe teoreti¢nega znanja, pridobljenega med Studijem
(3,7), prav tako pa so zaznali precej manj moznosti za sodelovanje pri pripravi projektov (3,1).
Nekoliko nizje so ocenili tudi spoznavanje informacijskega sistema podjetja (4,6) ter
materialnih in kadrovskih pogojev za delo (4,4).

Kljub temu Studenti menijo, da so v ¢asu strokovne prakse pridobili Sirok vpogled v razli¢na
delovna mesta in zahtevnost znanja za njihovo opravljanje (4,7). Ve€ina je imela omogoceno
sodelovanje pri timskem delu (4,6), zelo dobro so se vkljucevali tudi v konkretno delo (4,8).

Pri izvedbi strokovne prakse so bili Studenti najbolj zadovoljni z vpogledom v organiziranost
podjetja in s pozitivnimi izkuSnjami v odnosu do mentorja ter sodelavcev. Zelo dobro so ocenili
tudi podporo fakultetnega organizatorja strokovne prakse (4,4).

V odprtih odgovorih Studenti izpostavljajo zadovoljstvo z raznolikostjo delovnih nalog, dobrim
odnosom z zaposlenimi, mentorjevo pomocjo in predajanjem znanja, kulturo delovnega okolja,
delovnim casom ter povezavo teorije s prakso. Kot najmanjSe zadovoljstvo pa navajajo
neplacano delo, oddaljenost podjetja, logisticne izzive ter prekratek Cas trajanja prakse. Med
predlogi za izboljSave izpostavljajo daljSe trajanje prakse, vkljucevanje prakse skozi celoten
Studij, organizacijo spoznavnega dogodka z mentorji ter kroZzenje med delovnimi mesti v
podjetju.

Ob zakljucku strokovne prakse vsako leto izvedemo amnketo o realizaciji prakse tudi med
mentorji strokovne prakse, ki omogoca pomembno povratno informacijo. Analiza podatkov
nam prikazuje povpre¢no oceno odgovora na posamezno trditev oziroma vprasanje. Mentorji
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so lahko ocenjevali na 5-stopenjski lestvici strinjanja (1 — zelo slabo, 2 — slabo,
3 —srednje dobro, 4 — zelo dobro, 5 — odli¢no).

Tabela 14: Stalis¢a mentorjev o delu Studentov na strokovni praksi

) ) 23/24 24/25
Zap. §t. |VpraSanje/trditev — —
x X
V casu strokovne prakse je Student spoznal:
l. vrsto dejavnosti podjetja, 4,62 4,7
2. polozaj podjetja v okolju, 4,38 4,5
3. organiziranost podjetja, 4,54 4,8
4, materialne in kadrovske pogoje za delo podjetja, 4,23 4,2
5. rezultate uspesnosti poslovanja podjetja, 3,85 4,1
6. pristope spremljanja in zagotavljanja kakovosti, 3,77 43
poklice in razlicna delovna mesta ter zahtevano izobrazbo oz. znanje za
7. . 4,00 4,6
njihovo zasedbo,
metodologijo, organizacijo dela za izdelavo operativnih projektnih nalog s
8. podrocja organizacije in priprave zagotavljanja celovite kakovosti delovnih 4,00 4,0
procesov,
9. delo posameznika pri pripravi projektov, 3,92 4,2
10.  |konkretno delo na delovnem mestu, 4,85 4,9
11.  |vlogo posameznika v timskem delu. 4,54 4,8
SKUPAJ 4,25 4,5

StaliS¢a mentorjev o delu Studentov na strokovni praksi so tudi v Studijskem letu 2024/2025
zelo pozitivna. Navajajo, da so se Studenti v Casu prakse zelo dobro seznanili z vsemi
navedenimi podrocji, pri Cemer posebej izpostavljajo konkretno delo na delovnem mestu (4,9),
spoznavanje organiziranosti podjetja (4,8), vlogo posameznika v timskem delu (4,8) ter vrsto
dejavnosti podjetja (4,7). Dobro so spoznali tudi razlicna delovna mesta ter zahtevano izobrazbo
0z. znanje za njihovo zasedbo (4,6) in polozaj podjetja v okolju (4,5).

Mentorji so posebej pohvalili pripravljenost Studentov na sodelovanje, reSevanje nalog,
iznajdljivost in proaktivnost, pri ¢emer so ti pogosto izkazovali tudi lastne ideje. Pozitivno so
ocenili zavzetost, natan¢nost in hitro prilagajanje na delovne procese ter zanimanje za
razumevanje SirSega konteksta dela. Izpostavili so tudi odgovorno, samostojno in marljivo
opravljanje dela, fleksibilnost ter pripravljenost Studentov, da prevzamejo razli¢ne naloge.
Mentorji so opazili, da so bili kandidati angazirani, zainteresirani za ucenje ter so spostljivo
sodelovali z mentorji in sodelavci. Prav tako so pohvalili dobro sodelovanje z univerzo in
fakulteto, ki si prizadeva za kakovostno izvedbo prakse ter pridobivanje povratnih informacij.

Vecina mentorjev je porocala, da je praksa potekala nemoteno, vendar so nekateri izpostavili
pomanjkanje Casa za bolj strukturirano uvajanje Studentov v posamezne procese, predvsem v
logisti¢ne. Nekateri so pogresali ve¢ moZnosti za individualno delo s Studentom, saj so redne
delovne obveznosti omejevale poglobljeno spremljanje in sprotno podajanje povratnih
informacij. Posamezni mentorji so izpostavili tudi vsebinska pri¢akovanja, predvsem vec
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strokovnih znanj, ki bi ustrezala zahtevani ravni dela. Pojavila so se tudi pripomba glede
organizacijskih omejitev, saj je bil na voljo samo en termin za prakso, kar je onemogocilo
vkljucitev vecjega Stevila Studentov.

Skupna povprecna ocena staliS¢ mentorjev znaSa 4,5, kar kaze na zelo visoko zadovoljstvo z
izvedbo in rezultati strokovne prakse.

Tabela 15: Stalis¢a mentorjev o delu mentorjev na strokovni praksi

) ) 23/24 24/25
Zap. §t. |Vprasanje/trditev = =
x x
| sodelovanje z organizatorjem prakti¢nega usposabljanja na $oli je bilo 4.69 47
' poucno, strokovno in korektno, ’ ’
2. znani so mi cilji izvajanja prakti¢nega usposabljanja, 4,69 4,7
3 za izvajanje mentorstva so razen strokovnih potrebna tudi pedagoska 423 46
' znanja, ’ ’
4 za 1zYaJanJe strokovne prakse je treba dolociti ustrezna sredstva in 4.46 47
pogoje,
5. menim, da je ¢asa za nadzor dela $tudenta na strokovni praksi dovolj. 4,15 4.4
menim, da mora mentor strokovne prakse sodelovati pri oblikovanju
6. . y 4,31 4,7
delovnih nalog Studenta,
menim, da je v podjetju dovolj moznosti za opravljanje strokovne
7. L 4,23 4,7
prakse na predvidenih podrocjih,
menim, da je sodelovanje z Univerzo v Novem mestu Fakulteto za
8. N ) 4,77 4,8
ekonomijo in informatiko dobro,
9. menim, da je ¢asovni termin strokovne prakse dobro izbran, 4,62 4.4
10. |kaksno oceno bi prisodili celotnemu programu strokovne prakse. 4,77 4,7
SKUPAJ 4,49 4,6

Mentorji poudarjajo, da je sodelovanje s fakulteto potekalo dobro (4,8) ter da je bilo sodelovanje
z organizatorjem prakticnega usposabljanja na Soli strokovno, poucno in korektno (4,7).
Izpostavljajo, da so jim cilji izvajanja prakti¢nega usposabljanja jasni (4,7).

Mentorji se strinjajo, da so za izvajanje strokovne prakse potrebna ustrezna sredstva in pogoji
(4,7) ter da je v podjetjih dovolj moZnosti za opravljanje prakse na predvidenih podrocjih (4,7).
Izpostavljeno je bilo tudi, da h kakovostnemu mentorstvu poleg strokovnih znanj pomembno
prispevajo tudi pedagoSka znanja (4,6). Prav tako pa menijo, da mora mentor sodelovati pri
oblikovanju delovnih nalog Studenta (4,7). Vecina meni, da imajo dovolj ¢asa za nadzor dela
Studentov (4,4). Tudi ¢asovni termin izvajanja strokovne prakse je ustrezen (4,4).

Celoten program strokovne prakse so mentorji ocenili z visoko povprecno vrednostjo (4,7), kar
potrjuje, da prakso prepoznavajo kot kakovostno organiziran proces, ki omogoca doseganje
zastavljenih ciljev. Skupna povpre¢na ocena staliS¢ o delu mentorjev za leto 2024/2025 znaSa
4,6.

Mentorji so pri delu uporabljali predvsem lastne izku$nje in znanje, pridobljeno skozi prakso in
pretekla leta, nekateri pa so se opirali tudi na opravljene tecaje mentorstva. Uporabljali so tudi
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Studijski program kandidatov ter zakonodajo, ki ureja podrocja dela podjetja. Kot pomoc¢ so
Studentom posredovali literaturo s podroc¢ja obdavcitve (DDV), interne akte podjetij, pravilnike,
delovne protokole, SOP postopke in navodila za delo. Skupaj z internimi predpisi so ta gradiva
sluzila kot podlaga za spoznavanje konkretnih delovnih procesov.

Tabela 16: Stalis¢a mentorjev o stopnji Studentove aktivnosti na strokovni praksi

) ) 23/24 24/25
Zap. §t. [Vprasanje/trditev = =
x x
Student je na strokovni praksi pokazal:
| samoiniciativnost in samostojnost pri delu in opravljanju nalog, ki jih dolo¢i 477 43
" |mentor, ’ ’
2.  |odgovornost pri sprejemanje zadolzitev in vkljuc¢evanje v delovni proces, 4,77 4,8
interes za pridobivanje znanja, 4,85 4,9
4. kvaliteto izvedenih del oz. storitev, 4,69 4.8
odgovoren odnos do dela, delovnih sredstev, orodij in pripomockov ter
5. 5,00 4,9
predmetov dela,
6. |profesionalen odnos do strank, sodelavcev, mentorja/-ice in nadrejenih 5,00 4,9
zavzemanje za odgovoren odnos do okolja in urejenost delovnega mesta
7. . et 4,92 4.9
(Cistoca, red, smotrna uporaba Cistilnih sredstev, ...),
8.  [razumevanje pomena vestne in pravilne rabe osebnih (in zascitnih) sredstev, 4,92 4,7
znanje in veSc¢ine za uporabo tehnicne in tehnoloske dokumentacije pri delu
9. . o . o 4,92 4,6
(delovni nalog, tehni¢ni podatki o vozilih...),
10. |[vestnost pri izdelavi poro¢ila o praktiénem izobraZevanju. 4,62 4,9
SKUPAJ 4,85 4.8

Mentorji ocenjujejo, da so Studenti izkazali izjemen interes za pridobivanje znanja, odgovoren
odnos do dela, delovnih sredstev in orodij, odgovoren odnos do okolja in urejenost delovnega
mesta, profesionalen odnos do strank, sodelavcev, mentorja in nadrejenih, kar predstavlja
najvi§je ocenjene vidike njihovega dela (vse 4,9). Pokazali so tudi visoko raven
samoiniciativnosti in samostojnosti pri opravljanju nalog (4,8), odgovornost pri sprejemanju
zadolzitev ter vkljuevanju v delovni proces (4,8), kot tudi kvaliteto izvedenih del oziroma
storitev (4,8). Prav tako so bili Studenti v povprec¢ju visoko ocenjeni pri razumevanju pomena
pravilne rabe osebnih in zasc¢itnih sredstev (4,7) ter pri znanju in ve$C€inah za uporabo tehni¢ne
in tehnolosSke dokumentacije (4,6). Skupna povprecna ocena staliSC mentorjev o aktivnosti
Studentov v Studijskem letu 2024/2025 znaSa 4,8.
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Tabela 17: Stalis¢a mentorjev o pomembnosti ciljev strokovnega usposabljanja Studentov na
strokovni praksi

) ) 23/24 24/25
Zap. §t. |Vprasanje/trditev — —
X X
Cilji strokovnega usposabljanja v delovnem okolju so:
1. |usposabljanje bodocega strokovnega kadra v realnem delovnem okolju, 4,77 4,9
) prenos znanja iz visokoSolske institucije v neposredno delovno okolje 460 43
" |nazaj, ’ ’
3 aplikacija strokovnega znanja, ve$cin in spretnosti, ki jih Student osvoji v 463 43
' Studijskem procesu, v neposredno delovno okolje, ’ ’
4 poglabljanje znanja s podroc¢ja upravljanja in poslovanja: ekonomija, 477 46
' menedzment, poslovne vede, ’ ’
5. poglabljanje znanja s podrocja upravljanja in poslovanja: pravo 4,15 4.4
6 poglabljanje znanja s podrocja upravljanja in poslovanja: poslovni tuj 415 44
" |jezik, ’ ’
7 poglabljanje znanja s podro¢ja upravljanja in poslovanja: matematika in 431 47
’ statistika, , ,
8. poglabljanje znanja s podro¢ja upravljanja in poslovanja: informatika, 4,38 4,3
9. razvoj strokovnih kompetenc, 4,85 4.7
sooCenje Studenta z dimenzijami delovnega okolja diplomiranega

10. . . . . 4,69 4,6
ekonomista oz. diplomirane ekonomistke,

11. |spoznavanje znacilnosti delovanja in organiziranja poslovnega okolja, 4,77 4,6

12.  |spoznavanje timskega dela, 4,85 4,7

13.  |usposabljanje za vodenje dokumentacije in za porocanje, 4,69 4,6
razvijanje sposobnosti kriti¢ne presoje med teoreti¢nimi izhodis¢i in

14. . 4,69 4,6
obstojeco prakso,
spostovanje moralno-eti¢nih vrednot v odnosu in odgovornosti do dela in

15. 4,92 4.8
sodelavcev.

SKUPAJ 4,62 4,6

Rezultati za Studijsko leto 2024/2025 kazejo, da mentorji v povpre¢ju zelo visoko vrednotijo
vse cilje strokovnega usposabljanja v delovnem okolju. Ocene vseh trditev se gibajo med 4,2
in 4,9, kar pomeni, da se mentorji z njimi strinjajo ali popolnoma strinjajo. Najvisje ocenjen je
cilj spostovanje moralno-eti¢nih vrednot v odnosu do dela in sodelavcev (4,8), kar potrjuje, da
delovna okolja najvecji pomen pripisujejo profesionalni drzi in odgovornosti Studentov. Zelo
visoko so ocenjeni tudi cilji, ki so povezani z razvojem strokovnih kompetenc (4,7),
spoznavanjem timskega dela (4,7) ter aplikacijo znanja v delovno okolje (4,8). Mentorji torej
jasno prepoznavajo pomembnost prakticne izkusnje, sodelovanja in neposredne uporabe
pridobljenih znanj, kar potrjuje, da strokovna praksa ucinkovito prispeva k pripravi Studentov
na realne delovne situacije. Pozitivno izstopajo tudi ocene, povezane z usposabljanjem
bodocega kadra v realnem delovnem okolju (4,9) ter prenosom znanja iz fakultete v prakso
(4,8). Oboje nakazuje, da organizacije vidijo prakso kot obojestransko koristno: Studenti
pridobijo izkuSnje, delodajalci pa dostopajo do novega znanja in potencialnih kadrov. Najnizje,
a Se vedno visoke ocene (4,2—4,4) so povezane z matematiko, statistiko, pravom, tujim jezikom
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in informatiko. Sklepamo, da mentorji ta podrocja sicer prepoznavajo kot pomembna, vendar
ne kot klju¢na v neposrednem delovnem procesu v primerjavi s prakti¢nimi in strokovnimi cilji.

Mentorji za izboljSanje kakovosti strokovne prakse predlagajo daljSe trajanje prakse, saj
ocenjujejo, da bi s tem Studenti pridobili bolj celovit vpogled v delovanje podjetij. Vec jih meni,
da bi praksa morala trajati vsaj nekaj mesecev vec, da bi Studenti lahko poglobljeno spoznali
delovne procese in jih aktivno izvajali. Poleg tega so izkazali potrebo po ve¢jem predhodnem
usklajevanja med fakulteto in podjetji glede programa, idej, Casovnice ter konkretnih vsebin.
Predlagano je bilo tudi v Mentorji za izboljSanje kakovosti strokovne prakse predlagajo daljse
trajanje prakse, ter ve¢ moznosti za ponavljanje prakse oziroma njeno vkljucevanje v vec
letnikov Studija. Posamezni mentorji pa so izrazili zadovoljstvo z obstoje¢im sistemom in
nimajo posebnih pripomb.

Glede sodelovanja med fakulteto in organizacijo mentorji v veliki meri izraZajo zadovoljstvo s
sodelovanjem in poudarjajo, da je to potekalo brezhibno. Kljub temu nekateri predlagajo
dodatne izboljSave, med drugim predhodna srec¢anja in usklajevanja ter oblikovanje skupnih
ciljev pred zacetkom prakse. Izpostavljena je bila potreba po rednejSem neposrednem stiku med
mentorjem in koordinatorjem prakse na fakulteti, predvsem ob zacetku in zakljucku prakse. Kot
koristno so predlagali tudi sestanek pred zacetkom prakse ter povabilo fakultete k tesnejSemu
sodelovanju, da bi se podjetja pravocasno pripravila na prihod Studentov. Pojavila se je tudi
ideja, da bi fakulteta podjetjem posredovala seznam najboljsih Studentov po koncanem Studiju.

V naslednji tabeli podajamo oceno obremenjenosti Studentov na strokovni praksi.

Tabela 18: Ocena obremenjenosti Studentov pri opravljanju strokovne prakse

Vprasanje/trditev 23/_24 24/_25
X X
Casovni obseg strokovne prakse 2,60 3,0
Oddaljenost od delovnega mesta 2,70 2,3
Zahtevnost nalog 2,90 2.9
Razli¢nost nalog 2,90 3,6
Tempo dela 2,70 3,0
Delovna disciplina 2,90 2,9
Dnevna obremenitev 2,50 3,0
SKUPAJ 2,74 3,0

V Studijskem letu 2024/2025 so Studenti prakso dojemali kot raznoliko in ustrezno zahtevno.
Skupna povprecna ocena znaSa 3,0, kar pomeni, da se Studenti veCinoma strinjajo, da je
obremenitev primerna, uravnoteZena in skladna s pri¢akovanji. Ve€ina postavk se giblje okoli
povprecne ocene 3, kar pomeni, da Studenti menijo, da je bila praksa ustrezno zahtevna in v
skladu s pricakovanji. Najvisje je ocenjena raznolikost nalog (3,6), kar kaze, da so bili Studenti
vkljuceni v raznovrstna in vsebinsko bogata opravila, ki so jim omogocala pridobivanje SirSih
izkuSenj. Primerno so bili ocenjeni tudi dnevna obremenitev, tempo in Casovni obseg
opravljanja prakse (vse s povprecno oceno 3,0). Povprecni oceni zahtevnost nalog in delovna
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disciplina (2,9) prav tako kazeta, da so bili Studenti sooCeni s strokovnimi izzivi, prilagojenimi
njihovi stopnji znanja. Najnizja ocena se nanasa na oddaljenost od delovnega mesta (2,3), ki
vecini Studentov ni prestavljala vecje obremenitve.

2.2.4 Analiza ankete za diplomante

V obdobju od 1. oktobra 2024 do 30. septembra 2025 je bila ena svecana podelitev diplom, in
sicer 10. decembra 2024. Diplomsko listino je prejelo 11 diplomantov visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa Upravljanje in poslovanje.

Anketni vprasalnik je izpolnilo in vrnilo 15 diplomantov, ki so diplomirali do konca $tudijskega
leta 2024/2025. Studirali so v redni (93 %) in izredni obliki §tudija (7 %). Njihova povpreéna
starost ob diplomiranju je bila 22,9 let. Vecina diplomantov navaja, da i$¢ejo prvo zaposlitev (46
% ), ali pa da so se odlocili za nadaljevanje Studija (34 %). Ostali navajajo, da Ze delajo na
ustreznem delovnem mestu glede na izobrazbo, ki so si jo pridobili s Solanjem na fakulteti
(20 %).

2.2.5 Analiza ankete o ucnih izidih za diplomante in delodajalce

Z anketnim vpraSalnikom spremljamo ucne izide za diplomante in delodajalce, in sicer so
ocenjevali splosne/genericne kompetence ter predmetospecificne kompetence z vidika
pomembnosti za karierni uspeh diplomantov oz. delo v delovni organizaciji ter nivoja razvitosti.

Splosne/genericne kompetence so uporabne tako v razlicnih poklicih kot tudi v razliénih
zivljenjskih situacijah in omogocajo uspesno vkljucitev v svet dela in druzbeno Zivljenje ter
povecujejo zaposljivost, saj so prenosljive med razli¢nimi poklici in delovnimi podrodji.

V nadaljevanju ankete so diplomanti ocenjevali pomembnost splosnih/genericnih kompetenc,
in sicer so na 5S-stopenjski lestvici strinjanja (1 — =zelo slabo, 2 — slabo,
3 — srednje dobro, 4 — zelo dobro, 5 — odli¢no) ocenjevali pomembnost posamezne generi¢ne
kompetence in nivo razvoja posamezne genericne kompetence, ki jo je diplomant dosegel v
¢asu Studija.

Tabela 19: Ocenjevanje pomembnosti posameznih sploSnih/generi¢nih kompetenc in ravni,
do katere so diplomanti le-te razvili

Zap. Pomembnost Nivo razvoja
St. Splosne/genericne kompetence 23/24 24/25 23/24 24/25
b X X X

Poznavanje in razumevanje procesov v poslovnem
1. okolju organizacije in sposobnost za njihovo analizo, 4,60 4.0 4,7 3,9
sintezo in predvidevanje resitev ter njihovih posledic.

Usposobljenost za raziskovanje na podrocju

2. upravljanja in poslovanja ter razvoj kriti¢ne in 4,70 4,1 4,5 4,2
samokriticne presoje.
3. Fleksibilna uporaba znanja v praksi. 4,80 4,1 4,8 4,0

Avtonomnost, (samo)kriticnost, (samo)reflektivnost,

T . 4,60 4,1 4.4 4,0
(samo)evalviranje in prizadevanje za kakovost.
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Obcutljivost/odprtost za ljudi in socialne situacije ter
5. razvoj komunikacijskih spretnosti za domace in 4,80 4,3 4.5 4,6
mednarodno okolje.

Eti¢na refleksija in zavezanost profesionalni etiki v
poslovnem okolju, spostovanje nediskriminatornosti
in multikulturnosti v organizaciji in njenem
(mednarodnem) okolju.

4,70 3,9 42 45

Zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja partnerskega
odnosa s sodelavci, z delodajalcem in drugimi

7. uporabniki oz. skupinami (lokalna skupnost, 4,80 4.4 4,6 42
svetovalne sluzbe, gospodarstvo ipd.) ter zmoznost
strpnega dialoga.

Poznavanje in razumevanje razvojnih tezenj, razlik in

4,50 4,1 4,1 4.2
potreb posameznika. ’ > ’ )

lanie s & -
Sposobnost za upravljanje s ¢asom, za samopripravo 47 4.1 4.1 3.9

in nacrtovanje ter samokontrolo izvajanja nacrtov.

Ocena pomembnosti posameznih generi¢nih kompetenc razkriva, da so diplomantom zelo
pomembne prav vse navedene kompetence za delo na izbranem delovnem podrocju, poleg tega
tudi samoocena nivoja razvoja le-teh pokaze zgolj minimalna odstopanja med Zeleno in
ocenjeno stopnjo razvitosti posamezne kompetence.

Glede na podano povprecno oceno pomembnosti anketiranci kot najpomembnejSo izpostavijo
kompetenco »fleksibilna uporaba znanja v praksi« (4,8). Zelo visoko ocenjeni sta tudi
kompetenci »poznavanje in razumevanje procesov v poslovnem okolju organizacije in
sposobnost za njihovo analizo, sintezo in predvidevanje reSitev ter njihovih posledic« (4,7) ter
»zmoZznost vzpostavljanja in vzdrZzevanja partnerskega odnosa s sodelavci, z delodajalcem in
drugimi uporabniki oz. skupinami (lokalna skupnost, svetovalne sluzbe, gospodarstvo ipd.) ter
zmoznost strpnega dialoga« (4,6). Slednja kompetenca je tudi najvisje uvrs€ena glede na nivo
razvoja (4,4).

Po njihovih ocenah je razkorak med Zelenim in dejanskim nivojem razvitosti pri kompetencah
minimalen (od 0,1 do 0,7 povprecne ocene). Najvecji razkorak je prepoznan pri kompetencah
»fleksibilna uporaba znanja v praksi« ter »poznavanje in razumevanje procesov v poslovnem
okolju organizacije in sposobnost za njihovo analizo, sintezo in predvidevanje reSitev ter
njihovih posledic«.

V nadaljevanju ankete so diplomanti ocenjevali pomembnost in nivo razvitosti vsake od
navedenih predmetnospecificnih kompetenc za delo v svojem poklicu na ocenjevalni lestvici
od 1 do 5 (1 — zelo slabo, 2 — slabo,3 — srednje dobro, 4 — zelo dobro, 5 — odli¢no). Podatki so
prikazani v tabeli 20.
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Tabela 20: Ocenjevanje pomembnosti posameznih predmetnospecificnih kompetenc in ravni,
do katere so diplomanti le-te razvili

Pomembnost Nivo razvoja
Zap. | Predmetnospecificne kompetence 23/24 24/25 23/24 24/25
St. X X X X
Poznavanje in razumevanje utemeljitve in
zgodovine temeljnih disciplin s podroc¢ja
L poslovnih in upravnih ved, in sicer s podrocja 3.60 4.0 3.70 37

ekonomije, podjetnistva, poslovne informatike,
¢loveskih virov, kvantitativnih metod, prava in
poslovodenja

Sposobnost za reSevanje konkretnih delovnih
2. problemov na podroc¢ju upravljanja in poslovanja 4,50 43 4,00 4,1
z uporabo znanstvenih metod in postopkov

Koherentno obvladovanje temeljnega znanja,
pridobljenega pri obveznih predmetih ter

3. . . . 4,50 4,3 3,90 4,1
sposobnost povezovanja znanja z razli¢nih
podrocij in njegova uporaba v praksi
Sposobnost pridobivanja, selekcije in evalvacije
novih informacij in zmoZznost ustrezne
4 interpretacije v kontekstu na podrocju 4,50 44 4,00 42

ekonomije, podjetnistva, poslovne informatike,
zaposlenih, kvantitativnih metod, prava in
poslovodenja

Razumevanje splosne strukture druzboslovnih
ved in povezanost z njenimi poddisciplinami,
5. predvsem ekonomijo, poslovodenjem, 4,10 4,1 3,80 4,1
poslovnimi, organizacijskimi in humanisti¢nimi
vedami (interdisciplinarnost)

Razumevanje in uporaba metod kriti¢ne analize
6. in razvoja teorij ter njihova uporaba pri 4,40 4,5 4,00 4,0
reSevanju konkretnih delovnih problemov.

Razvoj ves€in in spretnosti pri uporabi znanja na
7. dolo¢enem strokovnem podrocju s pomocjo 4,60 4,6 4,30 4,2
prakti¢nega usposabljanja.

Sposobnost uporabe informacijsko-

8. komunikacijske tehnologije in sistemov na 4,80 4.4 4,20 4,0
podro¢ju upravljanja in poslovanja.

Organizacijske in vodstvene spretnosti v
9. podjetjih in zavodih, mentorstvo Studentom in 4,60 43 3,90 3,6
pripravnikom.

Razumevanje individualnih vrednot in
10. vrednostnih sistemov, obvladovanje 4,80 43 4,40 3,9
profesionalno-eti¢nih vprasan;.

Usposobljenost za vodenje oddelka in/ali

11. . 4,60 4,5 3,80 3,5
skupine.

1. Orgamzqanqe aktlvneg? in samost'OJnegzi delai 4,50 45 420 38
usposabljanje zaposlenih za samoizobrazevanje.
Usposobljenost za preverjanje in ocenjevanje

13. dosezkov zaposlenih ter oblikovanje povratnih 4,50 4,0 3,80 3,6

informacij.
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14.

Komuniciranje s strokovnjaki z razli¢nih

4 4,1 4,2
podrodij gospodarskega in druzbenega Zivljenja. 50 ’ ,20 33

15.

Sodelovanje z interesnimi skupinami

(dobavitelji, kupci, konkurenco, politiko ...). 470 46 410 41

16. socialnim okoljem — sistemsko gledanje in 4,60 42 4,30 4,0

Razumevanje odnosov med organizacijo in

delovanje.

17. obvladovanje postopkov in principov 4,30 43 4,30 3,7

Poznavanje in razumevanje teoreti¢nih osnov
svetovalnega dela (prenosa znanja),

svetovalnega dela ter nacrtovanje in
obvladovanje sprememb.

18. ob upostevanju okoljskih dejavnikov (fiziénih, 4,30 4,1 3,90 3,7

Oblikovanje celovite ocene potreb posameznika
oz. skupine, njihovih mo¢nih in §ibkih podrocij

socialnih, kulturnih) z ustreznimi postopki in
instrumenti.

19. zagotavljajo osnovne pravice in potrebe 4,50 43 4,00 3,7

Zavzemanje za take spremembe sistema, ki

uporabnika oz. skupine.

Ocena pomembnosti posameznih predmetnospecificnih kompetenc razkriva, da so

diplomantom pomembne in zelo pomembne prav vse navedene kompetence za delo na

izbranem delovnem podrocju, polega tega tudi samoocena nivoja razvitosti le-teh pokaze zgolj
minimalna odstopanja med Zeleno in ocenjeno stopnjo razvitosti posamezne kompetence.

Anketirani diplomanti glede na povprecno oceno pomembnosti izpostavljajo naslednje
kompetence:

razvoj ves¢in in spretnosti pri uporabi znanja na dolo¢enem strokovnem podro¢ju s pomocjo
prakticnega usposabljanja (4,6);

sodelovanje z interesnimi skupinami (dobavitelji, kupci, konkurenco, politiko ...) (4,6);
razumevanje in uporaba metod kritiCne analize in razvoja teorij ter njithova uporaba pri
reSevanju konkretnih delovnih problemov (4,5);

organiziranje aktivnega in samostojnega dela, wusposabljanje zaposlenih za
samoizobrazevanje (4,5);

usposobljenost za vodenje oddelka in/ali skupine (4,5).

Glede na samooceno ocenjujejo, da so najbolje razvili naslednje kompetence:

sposobnost pridobivanja, selekcije in evalvacije novih informacij in zmoznost ustrezne
interpretacije v kontekstu na podroc¢ju ekonomije, podjetniStva, poslovne informatike,
zaposlenih, kvantitativnih metod, prava in poslovodenja (4,2);

razvoj vescin in spretnosti pri uporabi znanja na dolo¢enem strokovnem podrocju s pomocjo
prakti¢nega usposabljanja (4,2);

sodelovanje z interesnimi skupinami (dobavitelji, kupci, konkurenco, politiko ...) (4,1);
koherentno obvladovanje temeljnega znanja, pridobljenega pri obveznih predmetih ter
sposobnost povezovanja znanja z razli¢nih podrocij in njegova uporaba v praksi (4,1);
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e sposobnost za reSevanje konkretnih delovnih problemov na podrocju upravljanja in
poslovanja z uporabo znanstvenih metod in postopkov (4,1).

Najvecji razkorak med pomembnostjo in nivojem razvitosti je prepoznan pri kompetencah
»usposobljenost za vodenje oddelka in/ali skupine« (1,0 povprecna tocka), »organiziranje
aktivnega in samostojnega dela, usposabljanje zaposlenih za samoizobraZevanje,
»komuniciranje s strokovnjaki z razlicnih podrocij gospodarskega in druzbenega zivljenja« (vse
0,7 povprecne tocke). Pri tem anketiranci ocenjujejo, da imajo kompetenco »razumevanje
splosne strukture druzboslovnih ved in povezanost z njenimi poddisciplinami, predvsem
ekonomijo, poslovodenjem, poslovnimi, organizacijskimi in humanisti¢nimi vedami
(interdisciplinarnost)« razvito bolje od stopnje pomembnosti.

K sodelovanju v anketi, s katero spremljamo mnenje delodajalcev o ves¢inah in kompetencah
nasih diplomantov, ko se ti zaposlijo, smo povabili njihove delodajalce.

Demografski podatki razkrivajo, da so nasi diplomanti zaposleni oz. zaposljivi v vseh vrstah
organizacij zasebnega in javnega sektorja. Njihovi neposredno nadrejeni oziroma vodje
ocenjujejo, da so njihovi zaposleni kot diplomanti fakultete pridobili zelo dobro znanje (4,0).

V nadaljevanju ankete so delodajalci ocenjevali pomembnost splosnih/genericnih in
predmetnospecificnih kompetenc z vidika njihove pomembnosti za karierni uspeh diplomantov
oz. delo v njihovi organizaciji. Delodajalci so na 5-stopenjski lestvici strinjanja (1 — zelo slabo,
2 —slabo, 3 — srednje dobro, 4 — zelo dobro, 5 — odli¢no) ocenjevali pomembnost posamezne
generi¢ne kompetence in nivo razvoja posamezne generi¢ne kompetence, ki ga njihov zaposleni
oz. na$ diplomant dosegel v €asu Studija.

Tabela 21: Ocenjevanje pomembnosti posameznih splosnih/generiénih kompetenc in ravni, do
katere so diplomanti le-te razvili

7 Pomembnost Nivo razvoja
étap. Splosne/generiéne kompetence 23/24 24/25 23/24 | 24/25
x x x x

Poznavanje in razumevanje procesov v poslovnem
1. okolju organizacije in sposobnost za njihovo analizo, 5,00 4,8 4,33 34
sintezo in predvidevanje resitev ter njihovih posledic.

Usposobljenost za raziskovanje na podrocju

2. upravljanja in poslovanja ter razvoj kriti¢ne in 5,00 4,0 4,33 3,0
samokriticne presoje.
3. Fleksibilna uporaba znanja v praksi. 4,67 4,4 3,67 4,0

Avt t kriticnost flekti t
A% onomnos. , (s.arr.lo) .1 i¢nost, .(samo)re ektivnost, 5,00 46 4,67 40
(samo)evalviranje in prizadevanje za kakovost.

Obcutljivost/odprtost za ljudi in socialne situacije ter
5. razvoj komunikacijskih spretnosti za domace in 5,00 4,6 4,33 3,6
mednarodno okolje.

Eti¢na refleksija in zavezanost profesionalni etiki v

. . . .. ) 5,00 4.4 4,33 4,0
poslovnem okolju, spostovanje nediskriminatornosti
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in multikulturnosti v organizaciji in njenem
(mednarodnem) okolju.

Zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja
partnerskega odnosa s sodelavci, z delodajalcem in

7. drugimi uporabniki oz. skupinami (lokalna skupnost, 5,00 4,6 4,67 4,0
svetovalne sluzbe, gospodarstvo ipd.) ter zmoznost
strpnega dialoga.

3. ?oznavanje in razu@evanje razvojnih teZenj, razlik 5,00 38 4,00 36
in potreb posameznika.

9. Sposobnost za upravljanje s ¢asom, za samopripravo 5,00 46 5,00 36

in nacrtovanje ter samokontrolo izvajanja nacrtov.

Delodajalci ocenjujejo vse splosne/generi¢ne kompetence kot pomembne in zelo pomembne za
optimalno delo, pri ¢emer se povprecna ocena pomembnosti giblje med 3,8 in 4,8. Glede na
podano povprecno oceno pomembnosti anketiranci kot najpomembnejSo kompetenco
izpostavijo »Poznavanje in razumevanje procesov v poslovnem okolju organizacije in
sposobnost za njihovo analizo, sintezo in predvidevanje resitev ter njihovih posledic« (4,8), pri
kateri so delodajalci prepoznani tudi najvisji razkorak med pomembnostjo in nivojem razvitosti
(za 1,4 tocke povpre¢ne vrednosti). Drugace menijo, da je raven razvoja posamezne
splosne/genericne kompetence med Studijem dobra do zelo dobra. Razlika med povpre¢nimi
vrednostmi glede na pomembnost in nivo razvoja se giblje med 0,2 in 1,4 povprecne tocke.

V nadaljevanju so morali delodajalci izmed vseh nastetih splo$nih/generi¢nih kompetenc izbrati
pet po njihovem mnenju najpomembnejSih kompetenc. Konc¢na razvrstitev je predstavljena v
naslednji tabeli.

Tabela 22: Splo$ne/generi¢ne kompetence, razvrS¢ene po pomembnosti
Razvrstitev 1 2 3 4 5
St. splosne kompetence 1 3 7 4 9

Delodajalci so kompetence razvrstili razlicno. Ob rangiranju kompetenc po pomembnosti smo

ugotovili, da so delodajalci kot najpomembnejSi sploSni/generi¢ni kompetenci oznacili

naslednji kompetenci:

e poznavanje in razumevanje procesov v poslovnem okolju organizacije in sposobnost za
njihovo analizo, sintezo in predvidevanje reSitev ter njihovih posledic ter

e fleksibilna uporaba znanja v praksi.

Sklenemo lahko, da so diplomanti visokoSolskega strokovnega Studijskega programa
Upravljanje in poslovanje zelo dobro opremljeni s sploSnimi/genericnimi kompetencami.

V zadnjem sklopu ankete so delodajalci ocenjevali navedene predmetnospecificne kompetence
z vidika njihove pomembnosti za karierni uspeh diplomantov oz. za delo v njihovi organizaciji.
Prav tako so ocenjevali, v kolik§ni meri je njihov zaposleni oz. na§ diplomant omenjene
kompetence razvil v ¢asu Studija.

37



Tabela 23: Ocenjevanje pomembnosti posameznih predmetnospecificnih kompetenc in ravni,
do katere so diplomanti le-te razvili

Zap Pomembnost ‘ Nivo razvoja

Predmetnospecificne kompetence 2 ZAlES 2328 ‘ e

X X X X

1. Poznavanje in razumevanje utemeljitve in zgodovine
temeljnih disciplin s podroc¢ja poslovnih in upravnih
ved, in sicer s podro¢ja ekonomije, podjetnistva, 3,67 3,4 4,67 3,4
poslovne informatike, ¢loveskih virov, kvantitativnih
metod, prava in poslovodenja.

2. Sposobnost za reSevanje konkretnih delovnih problemov
na podro&ju upravljanja in poslovanja z uporabo 4,00 4,0 4,67 3,6
znanstvenih metod in postopkov.

3. Koherentno obvladovanje temeljnega znanja,

idoblj i ob ih predmetih t bnost
pridobljenega pri o Veznlwpr.e meti we.:r. sposobnos 433 46 433 4,0
povezovanja znanja z razli¢nih podro¢ij in njegova

uporaba v praksi.

4. Sposobnost pridobivanja, selekcije in evalvacije novih
informacij in zmoznost ustrezne interpretacije v
kontekstu na podro¢ju ekonomije, podjetnistva, 4,67 4,0 4,33 3,2
poslovne informatike, zaposlenih, kvantitativnih metod,
prava in poslovodenja.

5. Razumevanje splosne strukture druzboslovnih ved in
povezanost z njenimi poddisciplinami, predvsem
ekonomijo, poslovodenjem, poslovnimi, 4,67 3,4 4,00 3,2
organizacijskimi in humanisti¢nimi vedami
(interdisciplinarnost).

6. Razumevanje in uporaba metod kriti¢ne analize in
razvoja teorij ter njihova uporaba pri reSevanju 4,67 3,8 433 34
konkretnih delovnih problemov.

7. Razvoj ves€in in spretnosti pri uporabi znanja na
dolocenem strokovnem podrocju s pomocjo prakti¢nega 4,33 4.2 4,67 3,6
usposabljanja.

8. Sposobnost uporabe informacijsko-komunikacijske
tehnologije in sistemov na podro¢ju upravljanja in 5,00 4,6 4,67 4,0
poslovanja.

9. Organizacijske in vodstvene spretnosti v podjetjih in

. y L . 4,67 3,8 4,67 3,2
zavodih, mentorstvo Studentom in pripravnikom.

10. | R je individualnih t i tnih
.azumevanje 1nd1v1d1?a ni Vr?dno in vr.evdr.los ni o 4,67 4,0 4,67 3.6
sistemov, obvladovanje profesionalno-eti¢nih vprasanj.

11. | Usposobljenost za vodenje oddelka in/ali skupine. 4,33 3,2 433 3,2

12. | Organiziranje aktivnega in samostojnega dela,

- . . . . 5,00 4.4 4,67 3,4
usposabljanje zaposlenih za samoizobrazevanje.
13. lj t janje i j j 7k
Usposob.]enos za. prevef_]an]e in os:er.ljevanje (.i.osez ov 467 4.0 5,00 3.4
zaposlenih ter oblikovanje povratnih informacij.
7 1K — Kovmiaki enih oY
omuniciranje s stro vovnja i %ira.z 1c,tr11 podrodij 5,00 4.0 467 3.6
gospodarskega in druzbenega zivljenja.
15. | Sodelovanje z interesnimi skupinami (dobavitelji, kupci, 5,00 46 5,00 3.4

konkurenco, politiko ...).

38



16. | Razumevanje odnosov med organizacijo in socialnim

4
okoljem — sistemsko gledanje in delovanje. 67 4,0 5,00 3.4

17. | Poznavanje in razumevanje teoreti¢nih osnov
svetovalnega dela (prenosa znanja), obvladovanje
postopkov in principov svetovalnega dela ter
nacdrtovanje in obvladovanje sprememb.

5,00 3.8 433 3.4

18. | Oblikovanje celovite ocene potreb posameznika oz.
skupine, njihovih mo¢nih in §ibkih podrocij ob
upostevanju okoljskih dejavnikov (fizi¢nih, socialnih,
kulturnih) z ustreznimi postopki in instrumenti.

19. | Zavzemanje za take spremembe sistema, ki zagotavljajo
osnovne pravice in potrebe uporabnika oz. skupine.

4,67 32 4,67 3,0

433 32 433 3,0

Ugotavljamo, da so delodajalci vse predmetnospecifiéne kompetence ocenili kot pomembne in

zelo pomembne. Od predmetnospecificnih kompetenc so anketirani delodajalci kot zelo

pomembne kompetence v poklicu v povprecju najvisje ocenili naslednje (vse 4,6):

e koherentno obvladovanje temeljnega znanja, pridobljenega pri obveznih predmetih ter
sposobnost povezovanja znanja z razli¢nih podrocij in njegova uporaba v praksi;

e sposobnost uporabe informacijsko-komunikacijske tehnologije in sistemov na podrocju
upravljanja in poslovanja ter

e sodelovanje z interesnimi skupinami (dobavitelji, kupci, konkurenco, politiko...).

Podobno kot pri splo$nih/generiénih kompetencah tudi pri predmetnospecificnih kompetencah
ugotavljamo, da so po ocenah delodajalcev diplomanti med Studijem vefino omenjenih
kompetenc razvili zelo dobro.

Pri primerjavi povprecnih vrednosti je po mnenju delodajalcev razlika med pomembnostjo in
ravnjo razvitosti, bi njithovi zaposleni potrebovali za delo v njihovi organizaciji minimalna in
se giblje med 0 in 1,0. Po njihovem mnenju je najvecji razkorak v razvitosti pri kompetenci
yorganiziranje  aktivnega in samostojnega dela, usposabljanje zaposlenith za
samoizobraZevanje« , medtem ko so kompetence »poznavanje in razumevanje utemeljitve in
zgodovine temeljnih disciplin s podro¢ja poslovnih in upravnih ved, in sicer s podro¢ja
ekonomije, podjetniStva, poslovne informatike, cloveskih virov, kvantitativnih metod, prava in
poslovodenja« in »usposobljenost za vodenje oddelka in/ali skupine« v ravnovesju.

Na koncu so morali delodajalci izmed vseh naStetih predmetnospecificnih kompetenc izbrati
pet po njihovem mnenju najpomembnejSih kompetenc.

Tabela 24: Predmetnospecificne kompetence, razvrS¢ene po pomembnosti
Razvrstitev 1 2 3 4 5
St. predmetnospecifi¢ne kompetence 15 8 13 7 2

Ko smo vse odgovore uredili in jih razvrstili, smo ugotovili, da sta za delodajalce
najpomembnejsi dve predmetnospecificni kompetenci:
e sodelovanje z interesnimi skupinami (dobavitelji, kupci, konkurenco, politiko ...) ter
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e sposobnost uporabe informacijsko-komunikacijske tehnologije in sistemov na podroc¢ju
upravljanja in poslovanja.

Sklenemo lahko, da so diplomanti visokoSolskega strokovnega Studijskega programa
Upravljanje in poslovanje zelo dobro opremljeni s predmetnospecificnimi kompetencami.

2.2.6 Analiza prehodnosti Studentov in dolZine njihovega Studija

Do konca Studijskega leta 2024/2025 je na visokoSolskem strokovnem Studijskem programu
Upravljanje in poslovanje diplomiralo 4.241 Studentov, od tega 761 rednih in 3.480 izrednih.
Med diplomanti je bilo 517 Studentov bolonjskega Studijskega programa, in sicer 253 izrednih
in 264 rednih.

Pri analizi uspesnosti §tudentov smo spremljali napredovanje Ciste generacije. To je generacija
Studentov, ki redno napreduje od vpisa v 1. letnik do diplome.

Tabela 25: Napredovanje aktivnih rednih Studentov v obdobju 2021-2025 (na dan 11. 10. 2025)

Letnik 21/22 22/23 23/24 24/25
Vpisani v 1. letnik 100 100 100 100
Napredovali v 2. letnik 72,70 78,60 100 89,29
Napredovali v 3. letnik 72,70 71,40 92,59 /
Dipl. v rednem roku / / / /
Dipl. do konca $t. leta 2024/2025 31,82 4,76 / /

Opomba: / ni diplomantov

Pregled vpisanih generacij rednega Studija aktivnih Studentov od Studijskega leta 2021/2022
dalje kaZe, da je bila prehodnost iz prvega v drugi letnik od 72,70-odstotna do 100,0-odstotna,
v povpre€ju 85,15-odstotna. Prehodnost Cistih generacij iz drugega v tretji letnik pa je bila v
povprecju 78,89-odstotna.
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Do konca Studijskega leta 2024/2025 je diplomiralo 31,8 % aktivnih Studentov, ki so se prvic
vpisali v Studijskem letu 2021/2022.

Tabela 26: Napredovanje aktivnih izrednih Studentov v obdobju 2021-2025 (na dan 11. 10.

2025)
Letnik 21/22 22/23 23/24 24/25
Vpisani v 1. letnik 100 100 100 100
Napredovali v 2. letnik 60 100 87,5 66,7
Napredovali v 3. letnik 60 50 75,0 /
Dipl. v rednem roku / / / /
Dipl. do konca §t. leta 2024/2025 / / / /

Pregled vpisanih generacij izrednega Studija aktivnih Studentov od Studijskega leta 2021/2022
dalje kaze, da je bila prehodnost iz prvega v drugi letnik od 60,0-odstotna do 100,0-odstotna, v
povprecju 78,5-odstotna. Prehodnost ¢istih generacij iz drugega v tretji letnik pa je bila v
povprecju 61,7-odstotna.

2.2.7 Predlogi izboljsav
Na podlagi rezultatov ankete za Studente ugotavljamo, da so Studenti na splosno zadovoljni s
Studijskim procesom, s kakovostjo izvedbe Studijskega procesa ter s kakovostjo dela
visokoSolskih uciteljev in visokoSolskih sodelavcev. Vendar pa rezultati kazejo na nekaj
podrocij, kjer je prostor za izboljSave. Predlagamo naslednje ukrepe:
1. IzboljSanje obvescanja Studentov:
e zagotoviti redno, pravocasno in pregledno posodabljanje informacij o urnikih, izpitih,
obveznostih in spremembah v Studijskem procesu;
o digitalizirati sistem obve$¢anja in administrativne postopke (npr. e-vloge, e-potrdila),
kar bi Studentom omogocilo lazji dostop do informacij in storitev.
2. Optimizacija delovanja Studentskega referata:
e referat naj Studentom pravocasno posreduje jasna in strukturirana navodila glede
postopkov, rokov in dokumentacije;
e uvesti digitalne reSitve za oddajo vlog, pridobivanje potrdil in spremljanje statusa
postopkov, kar bi zmanjSalo administrativne obremenitve in povecalo ucinkovitost.
3. Kirepitev svetovalne pomoci Studentom:
e okrepiti promocijo svetovalnih storitev, zlasti med Studenti prvega letnika, ki se prvic¢
soocajo z akademskim okoljem;
e uvesti moznost anonimnega svetovanja (npr. preko spletne platforme), kar bi povecalo
dostopnost in varnost pri obravnavi osebnih ali obcutljivih tem.
4. Vzpostavitev Studentskega foruma v organizaciji Studentskega sveta:
e omogociti Studentom prostor za izmenjavo Studijskih gradiv, izkuSenj, informacij o
predmetih, profesorjih in Studijskih obveznostih;
e forum naj bo moderiran in strukturiran po Studijskih programih in letnikih, kar bi
povecalo preglednost in uporabnost vsebin.
5. Dvig kakovosti izvedbe predmetov:
e spodbujanje uporabe odprtih izobrazevalnih virov;
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e krepitev uporabnosti pridobljenega znanja s poudarkom na povezovanjem med teorijo
in prakso in vklju¢evanjem primerov iz realnega okolja;

e vkljuevanje vsebin, ki krepijo mehke ves¢ine (komunikacija, timsko delo, kriticno
misljenje);

¢ spodbujanje medpredmetnega povezovanja in interdisciplinarnega pristopa.

6. Izboljsave pedagoskega dela visokoSolskih uciteljev in sodelavcev:

e uporaba interaktivnih metod (npr. Studije primerov, simulacije, skupinsko delo);

e stalno strokovno usposabljanje, Se posebej na podro¢ju uporabe digitalnih orodij in
umetne inteligence v pedagoskem procesu.

Na podlagi rezultatov ankete o obremenjenosti Studentov sklepamo, da je obremenjenost

Studentov ustrezna. Predlagamo, da:

1. skrbimo za uravnotezeno obremenitev med obema semestroma, Se posebej za Studente
prvega letnika;

2. zagotovimo podporo za pripravo seminarskih nalog in raziskovalnih projektov z dodatnimi
mentorstvi ali delavnicami za akademsko pisanje.

Pri rezultatih analize ankete o ucnih izidih za diplomante in delodajalce ugotavljamo, da je

zastopanost generi¢nih in predmetnospecificnih kompetenc ustrezna. Ugotavljamo, da

diplomanti in delodajalci zaznavajo najveCje razkorake me pomembnostjo in dejansko

razvitostjo let-teh pri naslednjih kompetencah:

e Fleksibilna uporaba znanja v praksi (razkorak pri diplomantih: 0,7 tocke);

e Poznavanje in razumevanje procesov Vv poslovnem okolju ter njihova analiza in
predvidevanje reSitev (razkorak pri delodajalcih: 1,4 tocke);

Usposobljenost za vodenje oddelka in/ali skupine (razkorak pri diplomantih: 1,0 tocke);
e Komuniciranje s strokovnjaki z razli¢nih podrocij (razkorak: 0,8 tocke);
e Organizacijske in vodstvene spretnosti, mentorstvo (razkorak: 0,7 tocke);

Na tej podlagi predlagamo naslednje konkretne ukrepe:

1. Vkljucevanje konkretnih delovnih izzivov v uéni proces: predlagamo, da se v posamezno
ucno enoto vpelje reSevanje realnega izziva iz prakse ob sodelovanju z zunanjimi partnerji
iz gospodarstva in negospodarstva. Izvajalci u¢nih enot lahko pripravijo v projektno delo
usmerjene naloge, ki vkljucujejo tako analiticne kot vodstvene oz. komunikacijske zahteve.

2. Vec¢ja vkljucenost v projekte in sodelovanje z delodajalci: sistematicno vkljucevanje
Studentov v aplikativne in znanstvene razvojne projekte fakultete.

Na podlagi rezultatov ankete za Studente in mentorje studentov na strokovni praksi predlagamo:

1. Organizirati vsaj eno formalno srecanje s fakultetnimi koordinatorji in mentorji med
izvajanjem prakse, kjer se dogovorijo cilji prakse, morebitne prilagoditve nalog in
spremljanje napredka Studentov.

2. Mentorji naj Studentom omogocijo aktivno vlogo pri pripravi projektov in reSevanju
konkretnih delovnih problemov, ne le opazovanje. Mentorji pripravijo seznam aktualnih
projektov in konkretnih nalog, v katere se lahko vkljucijo Studenti.
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3. Fakulteta naj organizira kratke delavnice za pravilno vodenje porocil.

2.3 Spremljanje kakovosti izvajanja visokoSolskega strokovnega Studijskega programa
prve stopnje Poslovna informatika

2.3.1 Analiza ankete za Studente
V studijskem letu 2024/2025 je bilo (na dan 23. 10. 2024) v visokoSolski strokovni Studijski
program prve stopnje Poslovna informatika vpisanih 42 Studentov redne oblike Studija.
Izrednega Studija na tem programu ne izvajamo.

V naslednji tabeli prikazujemo ocenjevanje celotnega Studijskega procesa s povprecnimi

ocenami po letnikih in skupaj.

Tabela 27: Povprecne ocene Studijskega procesa po letnikih in skupaj

Letnik
: ; > SKUPAJ
Vprasana vSm?r prvi drugi tretji
Studija | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25

X X X X X X X X
. PI - 1,5 [ 350 | - |36 ] 23
Obvescanje Ri | 27| 30 300 [ 36 [ 333 | 37 | 336 | 34
. PI - 4,1 4,50 - 4,35 | 4,6
Dostopnost do interneta Rl 4,19 5,0 5.00 48 233 13 251 47
Prostori in oprema i 388 | 43 - 36 | 5,00 - 444 | 40
RI 450 | 44 | 433 | 42 | 424 | 43
. PI - 2,5 3,5 - 3,22 2,8
Uik ri | 2| 20 To7s a8 [ 433 | 38 | 334 | 39
Knjiznica, ¢italnica i 394 | 43 - 48 1350 ] - 372 ] 46
RI 425 | 32 [ 433 | 42 | 417 | 39
N PI - 39 [ 350 | - [344] 41
Svetovalna pomoc¢ §tudentom T 3,38 43 305 2.0 233 37 3.65 2.0
Studentski referat i 4,06 | 3,7 _ 24 | 5,00 - 453 | 3.1
RI ’ 1325 | 40 [ 333 | 37 | 355 3.8

Strokovna praksa i - - - - 5,00 - 5,00 -
RI - - 3,67 | 40 | 3,67 | 40
Studij v tujini, izmenjave i 3,69 | 4,0 - 38 | 45 ; 410 | 39
’ RI ’ ’ 45 | 3.6 | 400 | 40 | 406 | 3.9
Splosno zadovoljstvo in izku$nje s PI 331 37 - 3 4 - 3,66 | 34
programom RI ’ ’ 4 38 | 367 | 3,5 | 366 | 3,7
SKUPAJ PL | ol 50 i 33 [ 420 | - [ 401 ] 36
RI ’ 7 1383 ] 40 [ 397 39 |38 | 40

Opomba: - ni podatka.

V prvem letniku Studija se visokoSolski strokovni Studijski programa prve stopnje Poslovna
informatika izvaja skupaj za obe smeri. Studenti se za smer $tudija Poslovna informatika (PI)
ali Racunalnistvo in informatika (RI) odlocijo po zaklju¢enem prvem letniku Studija.
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Studenti obeh smeri so s §tudijskim procesom na fakulteti v povpre&ju zadovoljni. Povpre¢na
stopnja zadovoljstva s kakovostjo Studijskega procesa je na smeri PI 3,6 in na smeri RI 4,0. Pri
tem je najvisja povprecna stopnja zadovoljstva izrazena z dostopnostjo do interneta, prostori in
opremo ter knjiznico. Manj zadovoljstva so Studenti izrazili pri obves¢anju, urniku ter delovanju
Studentskega referata, kar nakazuje potrebo po izboljSanju organizacijske in administrativne
podpore.

V naslednji tabeli predstavljamo podatke o zadovoljstvu Studentov s kakovostjo izvedbe
predmetov. Zaradi varstva osebnih podatkov so rezultati predstavljeni za vse predmete skupaj

po posameznih letnikih.

Tabela 28: Ocenjevanje kakovosti izvedbe predmetov

Letnik
: : = SKUPAIJ
o Smer prvi drugi tretji
Vprasanja s

Studija | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25
b X X X b b b X
Obvesanic o invedbi oredimet P s - | a1 |48 | - | 452 45
veséanje o izvedbi predmeta Rl , , i35 | 48 | 405 | 43 | 416 | 46
e PI - 42 | 4,86 - 4,51 | 4,6

Razmere za $tudij pri predmetu 4,16 | 49
RI 4,28 4,6 4,19 43 4,21 4,6
Studijska literatura pri predmet PU g3 | ag o 20 [ 476 - | 445 | 44
udijska literatura pri predmetu Rl , , 39 23 | 205 | 40 | 403 | 44
Pridobljeno strokovno znanje pri PI 210 | 46 - 39 | 4,57 - 434 | 43
predmetu RI ’ ’ 4,13 4.4 3,76 4,0 4,00 4,3
Pridobljene splosne kompetence pri P1 417 | 4 - 4,1 | 4,57 - 437 | 44
predmetu RI ’ ’ 420 | 43 | 3,81 | 4,1 | 4,06 | 43
Pl A a2 | - | 444 | 44

SKUPAJ 4,15 4,7
RI 4,15 4.5 3,97 4,1 4,09 4,5

Opomba: - ni podatka.

Ob pregledu rezultatov ugotovimo, da so Studenti obeh Studijskih smeri v povprecju zelo
zadovoljni s kakovostjo izvedbe predmetov. Skupna povprecna ocena zadovoljstva je pri
Studentih smeri PI znaSala 4,4, pri Studentih smeri RI pa 4,5. Najbolj zadovoljni so Studenti
prvega letnika, saj so pri vseh spremenljivkah povprecne ocene zadovoljstva 4,6 in vec. Tudi
Studenti drugega in tretjega letnika so izrazili visoko raven zadovoljstva, pri ¢emer ni bilo
vecjih odstopanj med smerema PI in RI.

Najvisje ocenjene spremenljivke so bile razmere za $tudij pri predmetu (4,6) ter obves€anje o
izvedbi predmeta (4,5 oz. 4,6), kar nakazuje na u€inkovito organizacijo, jasno komunikacijo ter
ustrezne pogoje za izvedbo Studijskega procesa. Studenti so zadovoljni tudi s Studijsko
literaturo, pridobljenim strokovnim znanjem in pridobljenimi strokovnimi kompetencami.
Povpre¢na ocena zadovoljstva se giblje med 4,3 in 4,4, kar potrjujejo ustreznost pedagoskih
pristopov ter uporabnost vsebin za nadaljnji Studij in prakti¢no delo.
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Sklenemo, da je po mnenju Studentov kakovost izvedbe predmetov zelo visoka, pri ¢emer
Studenti najvecje zadovoljstvo izrazajo na podrocju organizacije, komunikacije in podprtega
ucnega okolja. Razlike med letniki so minimalne in odrazajo predvsem znacilnosti posameznih
Studijskih generacij.

Ne glede na sestavljenost in zahtevnost predmeta je znanje, ki ga Studenti pridobijo pri
posameznem predmetu, odvisno tudi od pedagoskega osebja. V naslednji tabeli predstavljamo

povprecno stopnjo zadovoljstva Studentov s pedagoskim delom visokoSolskih uciteljev.

Tabela 29: Ocenjevanje dela visokosSolskih uciteljev

Letnik
: - = SKUPAJ
Vpragani Smer Prvi Drugi Tretji
rajanja .
P J Studija | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25
X X X X X X X X
Kak  pred . PI 426 43 / 4,3 4,92 / 4,59 4,6
r n
ROVt predavam] R | ° 17430 | 48 | 439 | 43 | 432 | 46
L PI / 4,3 5,00 / 4,58 4,6
Spodbujanje razprave 4,16 4,9
RI 4,45 4,4 4,22 4,3 4,28 4,5
Odnos, dostopnost za pogovor in Pl 420 | 49 / 43 | 483 / 456 | 4,6
pomoc RI ’ ’ 4,50 4,7 4,33 4,3 4,37 4,6
SKUPAJ PI 404 49 / 43 4,92 / 4,58 4,6
RI ’ ’ 4,42 4,6 4,31 4,3 4,32 4,6

Opomba: / smer se ni izvajala.

Ugotavljamo, da so Studenti s kakovostjo dela visokoSolskih uciteljev v povprecju zelo
zadovoljni. Skupna povprecna ocena je na obeh Studijskih smereh enaka (4,6), kar kaze na
visoko raven kakovosti pedagoskega procesa in enotno pozitivno Studentsko izkusnjo. Med
njimi so najvisje povprec¢je zadovoljstva izkazali Studenti prvega letnika Studija.

Ugotavljamo, da je kakovost pedagoskega dela visokoSolskih uciteljev po oceni Studentov zelo
visoka, zlasti z vidika strokovne izvedbe, vsebinskega podajanja, komunikacije in odnosa do

Studentov.

Podobno kot pedagosko delo visokoSolskih uciteljev so Studenti ocenjevali tudi pedagosko delo
visokoSolskih sodelavcev/asistentov, kar prikazujemo v naslednji tabeli.
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Tabela 30: Ocenjevanje dela sodelavcev/asistentov

Letnik
] : - SKUPAJ
Voratania Smer Prvi Drugi Tretji
= ! Studija | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25
X X X X X b b X
) PI / 4,2 5 / 4,57 | 45
Kakovost vaj 4,13 4,8
RI 426 | 4,7 | 4733 44 | 424 | 46
Spodbuiani PI 411 49 / 4,2 5 / 4,56 4,6
pocbujanje razprave RI | 745 | 47 | 414 | 43 | 425 | 46
Odnos, dostopnost za pogovor in PI 415 49 / 4,2 4,86 / 4,51 4.6
pomog RI ’ ’ 4.6 47 | 433 | 44 | 436 | 4,7
PI / 42 | 495 / 454 | 45
SKUPAJ 4,13 4,9
RI 4,45 4,7 | 427 | 44 | 428 4,6

Opomba: / smer se ni izvajala.

Ugotavljamo, da so Studenti s kakovostjo pedagoskega dela visokoSolskih
sodelavcev/asistentov v povprecju zelo zadovoljni. Skupna ocena po vseh spremenljivkah je
bila najvisja v prvem letniku smeri PI (4,9), sledi drugi letnik smeri RI (4,7) in tretji letnik smeri
RI (4,4).

Povprecna stopnja zadovoljstva s kakovostjo vaj se giblje med 4,2 in 4,9 in je tesno povezana
s sposobnostjo izvajalcev, da Studente spodbujajo k izrazanju mnenj, aktivni razpravi in
kriticnemu razmis$ljanju, hkrati pa gradijo kakovostne medosebne odnose in so dostopni za
pogovor ter pomoc. Rezultati kazejo, da Studenti cenijo tako strokovnost kot podporno vlogo
sodelavcev/asistentov pri u¢nem procesu.

2.3.2 Analiza ankete o obremenjenosti Studentov

Prvi sklop vprasanj v anketi o obremenjenosti Studentov se nanaSa na organizirano Studijsko
delo in je razdeljen na dva podsklopa. Prvi podsklop zajema organizirano Studijsko delo na letni
ravni po posameznih predmetih, pri ¢emer uposStevajo Stevilo ur in kreditne tocke. Drugi
podsklop se nanaSa na organizirano Studijsko delo na tedenski ravni, pri ¢emer se uposteva
prisotnost Studentov in njihove Studijske obveznosti. Sledi prikaz podatkov o letni in tedenski
obremenitvi po izbranih postavkah.

V nadaljevanju so prikazani podatki o letni obremenjenosti Studentov pri organiziranem
Studijskem delu v zimskem in letnem semestru, po letnikih in smereh Studija.

V naslednji tabeli prikazujemo oceno letne obremenjenosti Studentov prvega letnika pri
organiziranem Studijskem delu v zimskem semestru.
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Tabela 31: Ocena letne obremenjenosti Studentov prvega letnika pri organiziranem Studijskem
delu v zimskem semestru

Predavanja Zimski semester

Predmet Seminarske vaje 23/24 24/25
Skupaj x x
Predavanja 3,50

Osnove ra¢unalni$tva in informatike Seminarske vaje 3,58 3,3
Skupaj 3,54
Predavanja 3,55

Uporabna matematika Semlnarsk“e Vaje - 345 2,3
Laboratorijske vaje 3,45
Skupayj 3,48
Predavanja 2,45

Strokovni tuji jezik — angles¢ina Seminarske vaje 2,36 2,7
Skupaj 2,41
Predavanja 3,25

Programiranje 1 Seminarske vaje 3,33 7
Laboratorijske vaje 3,33 ’
Skupaj 3,30
Predavanja 3,25

Racunalniske tehnologije Seminarske vaje 3,17 4,0
Skupayj 3,21
Predavanja 3,20
Seminarske vaje 3,18

SKUPAJ Laboratorijske vaje 3,39 30
Skupayj 3,26

Opomba: - V stud. letu 2024/2025 je podana skupna ocena obremenjenost pri predavanjih in vajah.

Analiza podatkov kaze, da Studenti prvega letnika v zimskem semestru ocenjujejo svojo
obremenjenost kot zmerno (3,0). Najvi§ja povprecna stopnja obremenjenosti je bila zabeleZena
pri uénih enotah RacunalniSke tehnologije (4,0) in Osnove racunalnistva in informatike (3,3),
medtem ko je najnizja obremenjenost prepoznana pri ucni enoti Uporabna matematika (2,3).

V naslednji tabeli prikazujemo oceno letne obremenjenosti Studentov prvega letnika pri
organiziranem Studijskem delu v letnem semestru.

Tabela 32: Ocena letne obremenjenosti Studentov prvega letnika pri organiziranem Studijskem
delu v letnem semestru

Predavanja Letni semester

Predmet Seminarske vaje 23/24 24/25
Skupaj X X
Predavanja 3,09

Programiranje 2 Laboratorijske vaje 3,18 2,7
Skupaj 3,14
Predavanja 3,50

Operacijski sistemi Seminarske vaje 3,50 3,7
Skupaj 3,50

Osnove informacijskih sistemov Predavanja 3,33 3,0
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Seminarske vaje 3,25
Skupaj 3,29
Predavanja 3,45
Baze podatkov Seminarske vaje 3,18 3,0
Skupaj 3,32
Predavanja 3,27
E-izobraZevanje Seminarskﬂe vaje : 3,36 4,0
Laboratorijske vaje 3,73
Skupaj 3,45
Predavanja 3,33
Seminarske vaje 3,32
SKUPAJ Laboratorijske vaje 3,46 33
Skupaj 3,37

Opomba: - V stud. letu 2024/2025 je podana skupna ocena obremenjenost pri predavanjih in vajah.

Analiza podatkov kaze, da Studenti prvega letnika v letnem semestru porocajo o nekoliko visji
povprecni obremenjenosti kot v zimskem semestru, vendar je le-ta Se vedno zmerna (3,3).
Najvis§ja povpre¢na obremenjenost je prepoznana pri predmetih E-izobraZevanje (4,0) in
Operacijski sistemi (3,7), medtem ko je najniZja obremenjenost zaznana pri predmetu
Programiranje 2 (2,7).

Rezultati kazejo, da so razlike v zaznani obremenjenosti povezane z zahtevnostjo posameznih
predmetov in obliko organiziranega Studijskega dela (predavanja, seminarske ali laboratorijske
vaje). Kljub vi§jim ocenam pri nekaterih predmetih ostaja sploSna obremenitev zmerna, kar
kaZe, da Studenti prvega letnika niso preobremenjeni ne v zimskem ne v letnem semestru.

V nadaljevanju so podani rezultati o obremenjenosti anketiranih Studentov drugega letnika
visokoSolskega strokovnega Studijskega programa Poslovna informatika, in sicer loceno za
smer PI in RI. Najprej so prikazani podatki za Studijsko smer PI.

Tabela 33: Ocena letne obremenjenosti Studentov drugega letnika smeri PI pri organiziranem
Studijskem delu v zimskem semestru

Predavanje Zimski semester

Predmet Seminarske vaje 23/24 24/25

Laboratorijske vaje

X

Predavanja

Algoritmi in podatkovne strukture Laboratorijske vaje 3,6

Skupaj

Predavanja

Poslovne finance Seminarske vaje 3,9

Skupaj

Predavanja

Poslovno komuniciranje Seminarske vaje 3,3

Skupaj

Predavanja

Spletne tehnologije Laboratorijske vaje 33

Skupaj
Predavanja

S R N N I IR (N (SN I I (PN I [N e

3,3
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Razvoj in upravljanje informacijskih Laboratorijske vaje
sistemov* Skupaj
Predavanja

Seminarske vaje

SKUPAJ 3,5

Laboratorijske vaje

~| ~| ~| ~| ~| -

Skupaj

Opomba: /smer (predmet) se ni izvajala.
- Vstud. letu 2024/2025 je podana skupna ocena obremenjenost v predavanjih in vajah.
- *Uc¢no enoto Razvoj in upravljanje informacijskih sistemov so redni Studenti poslusali namesto ucne
enote Temelji menedzmenta, le-to bodo poslusali v Studijskem letu 2025/26.

Studenti drugega letnika smeri PI v zimskem semestru poro¢ajo o primerni do nekoliko vigji
povprecni obremenjenosti (3,5). Najvisja povprecna obremenjenost je bila zabelezena pri u¢nih
enotah Poslovne finance (3,9) in Algoritmi in podatkovne strukture (3,6), medtem ko je pri vseh
ostalith u¢nih enotah stopnja obremenjenosti ustrezna (3,3). Rezultati kazejo, da je skupna
obremenjenost Studentov drugega letnika znotraj pricakovanih meja.

V naslednji tabeli sledi prikaz rezultatov ankete o obremenjenosti Studentov drugega letnika
smeri PI pri organiziranem S$tudijskem delu v letnem semestru.

Tabela 34: Ocena letne obremenjenosti Studentov drugega letnika smeri PI pri organiziranem

Studijskem delu v letnem semestru
Predavanje Letni semester

Predmet Seminarske vaje 23/24 24/25
Laboratorijske vaje X X

X

Predavanja

Trzenje Laboratorijske vaje 3,6

Skupayj

Predavanja

Poslovna statistika Laboratorijske vaje 2,6

Skupaj
Predavanja

Racunovodstvo Laboratorijske vaje 4,1

Skupayj

Predavanja

Omrezno racunalnistvo Laboratorijske vaje 4,5

Skupaj

Predavanja

Izbirni predmet I* Laboratorijske vaje 2,6

Skupaj

Predavanja

Seminarske vaje

SKUPAJ 3,5

Laboratorijske vaje

G I [ [N [N [ I PN () I [P N N () (PN N ) I I (e

Skupaj

Opomba: / smer (predmet) se ni izvajala.
- Vstud. letu 2024/2025 je podana skupna ocena obremenjenost v predavanjih in vajah.
- *V Stud. letu 2024/2025 je bil izbirni predmet Vodenje projektov

Analiza rezultatov kaZe, da Studenti drugega letnika smeri PI v letnem semestru porocajo o
primerni do nekoliko vi§ji povpre¢ni obremenjenosti (3,5). Najvi§ja povpre¢na stopnja
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obremenjenosti je bila prepoznana pri uéni enoti Omrezno racunalnistvo (4,5), sledila je u¢na
enota Racunovodstvo (4,1). Najnizja povprecna obremenjenost je bila zabeleZena pri predmetih
Poslovna statistika in Vodenje projektov (2,6).

Podatki kazejo, da ostaja skupna obremenjenost Studentov zmerna, kljub vis§ji zahtevnosti
nekaterih posameznih predmetov, kar nakazuje ustrezno razporeditev Studijskih obveznosti v
letnem semestru.

Naslednja tabela prikazuje rezultate ankete o obremenjenosti Studentov drugega letnika RI pri
organiziranem Studijskem delu v zimskem semestru.

Tabela 35: Ocena letne obremenjenosti Studentov drugega letnika smeri RI pri organiziranem
Studijskem delu v zimskem semestru

Predavanje Zimski semester
Predmet Seminarske vaje 23/24 24/25
Laboratorijske vaje i P
Predavanja 3,67
Algoritmi in podatkovne strukture Laboratorijske vaje 4,00 3,0
Skupayj 3,84
Predavanja 2,33
Komunikacija ¢lovek-racunalnik Seminarske vaje 2,33 2,6
Skupaj 2,33
Predavanja 3,33
Poslovno komuniciranje Seminarske vaje 3,33 3,0
Skupaj 3,33
Predavanja 3,00
Spletne tehnologije Laboratorijske vaje 3,00 3,0
Skupayj 3,00
Razvoj in upravljanje informacijskih i;iiar\:tlcl)li;ske vaje j 32
sistemov* -
Skupaj /
Predavanja 3,20
Seminarske vaje 3,33
SKUPAJ Laboratorijske vaje 3,33 30
Skupaj 3,29

Opomba: /ucna enota se ni izvajala.
- Vstud. letu 2024/2025 je podana skupna ocena obremenjenost pri predavanjih in vajah.
- *Ucno enoto Razvoj in upravijanje informacijskih sistemov so redni Studenti poslusali namesto ucne
enote Temelji menedzmenta, le-to bodo poslusali v Studijskem letu 2025/26.

Studenti drugega letnika smeri RI v zimskem semestru porodajo o zmeri povpredni
obremenjenosti (3,0). Najvi§ja obremenjenost je bila prepoznana pri u¢ni enoti Razvoj in
upravljanje informacijskih sistemov (3,2). Pri vseh ostalih u¢nih enotah je bila izkazana
primerna stopnja obremenjenosti (3,0). NajniZja povprecna obremenjenost je bila izkazana pri
ucni enoti Komunikacija ¢lovek—racunalnik (2,6). U¢ni enoti Poslovno komuniciranje in
Spletne tehnologije sta bila ocenjena kot zmerno zahtevna (3,0).
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Skupna ocena organiziranega Studijskega dela v zimskem semestru tako kaze na uravnotezeno
obremenjenost Studentov  drugega letnika smeri RI, brez =zaznanih elementov
preobremenjenosti.

V naslednji tabeli sledi prikaz rezultatov ankete o obremenjenosti Studentov drugega letnika
smeri RI pri organiziranem Studijskem delu v letnem semestru.

Tabela 36: Ocena letne obremenjenosti Studentov drugega letnika smeri RI pri organiziranem
Studijskem delu v letnem semestru

Predavanje Letni semester

Predmet Seminarske vaje 23/24 24/25
Laboratorijske vaje X x
Predavanja 3,33

Osnove inteligentnih sistemov Laboratorijske vaje 3,00 3,2
Skupayj 3,17
Predavanja 3,00

Varnost racunalniskih sistemov Laboratorijske vaje 3,33 2,8
Skupaj 3,17
Predavanja 3,00

Multimedija Laboratorijske vaje 4,00 3,2
Skupayj 3,50
Predavanja 3,00

Prenova in informatizacija sistemov Laboratorijske vaje 3,00 3,0
Skupayj 3,00
Predavanja /

Izbirni predmet — Vodenje projektov Laboratorijske vaje / 2,6
Skupaj /
Predavanja 2,93

SKUPAJ Seminarskf: vaje ‘ 3,22 3.0
Laboratorijske vaje 3,00
Skupaj 3,05

Opomba: / Ucna enota se ni izvajala.
- Vstud. letu 2024/2025 je podana skupna ocena obremenjenost pri predavanjih in vajah.

Studenti v letnem semestru poro¢ajo o primerni povpreéni obremenjenosti pri organiziranem
Studijskem delu (3,0). Najvi§ja povprecna stopnja obremenjenosti je prepoznana pri predmetih
Osnove inteligentnih sistemov in Multimedija (oba 3,2), NajniZja obremenjenost je bila
prepoznana pri predmetu Vodenje projektov (2,6).

Ugotavljamo, da Studenti drugega letnika pri organiziranem Studijskem delu v zimskem in
letnem semestru niso preobremenjeni. Povpre¢na obremenitev je bila na smeri PI primerna do

bolj obremenjena (3,5) in na smeri RI primerna (3,0).

Sklenemo, da Studenti drugega letnika smeri RI v letnem semestru niso preobremenjeni.
Povpre¢na obremenjenost ostaja v obmocju primerne in obvladljive delovne obremenitve.
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V nadaljevanju so podani rezultati anketiranih Studentov tretjega letnika visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa Poslovna informatika. Izvajali smo samo Studijsko smer RI.

V naslednji tabeli je podana ocena letne obremenjenosti Studentov tretjega letnika Studijske
smeri RI v zimskem semestru.

Tabela 37: Ocena letne obremenjenosti Studentov tretjega letnika smeri RI pri organiziranem
Studijskem delu v zimskem semestru

Zimski semester

Predavanje
Predmet Seminarske vaje 23/24 24/25
Laboratorijske vaje x x
Razvoj in upravljanje informacijskih PredavanJ.a. - 200
. Laboratorijske vaje 2,00 2,8
sistemov -
Skupayj 2,00
Predavanja 2,00
Izbirni predmet 11 Laboratorijske vaje 2,00 33
Skupaj 2,00
Predavanja /

Modul Umetna inteligenca:

Lo . . Laboratorijske vaje / 2,8
Agentno modeliranje in agentni sistemi -
Skupayj /
o Predavanja /
Modul Umetna inteligenca: — -
. . Laboratorijske vaje / 33
Tehnologija znanja -
Skupayj /
Modul Umetna inteli Predavanja /
metna inteligenca: r -
ocu Ve a. 'e £e ca‘ I Laboratorijske vaje / 3,0
Mehko racunanje in naravni algoritmi -
Skupayj /
Predavanja 2,00
SKUPAJ Laboratorijske vaje 2,00 3,0
Skupaj 2,00

Opomba: / Ucna enota se ni izvajala..
- VStud. letu 2024/2025 je podana skupna ocena obremenjenost pri predavanjih in vajah.
- V Studijskem letu 2024/20254 se je izvajal modul Umetna inteligenca ter izbirni predmet II:
Programski inzeniring

Studenti tretjega letnika smeri RI pri organiziranem $tudijskem delu v zimskem semestru v
povprecju niso bili preobremenjeni, saj je povprecna obremenitev ocenjena kot primerna (3,0).
Najvi§ja povprecna stopnja obremenjenosti je bila zaznana pri ucnih enotah Programski
inZeniring ter Tehnologija znanja (3,3). Najnizjo stopnjo obremenjenosti pa so v povprecju
prepoznali pri ucnih enotah Razvoj in upravljanje informacijskih sistemov ter Agentno
modeliranje in agentni sistemi (2,8).

V naslednji tabeli je podana ocena letne obremenjenosti Studentov tretjega letnika Studijske
smeri RI v letnem semestru.
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Tabela 38: Ocena letne obremenjenosti Studentov tretjega letnika RI pri organiziranem
Studijskem delu v letnem semestru

Predavanje Letni semester
Predmet Seminarske vaje 23/24 24/25
Laboratorijske vaje x X
Digitalizaci lovnih Predavanja /
\glatizacya posiovi Seminarske vaje / 3,3
procesov -
Skupayj /
Pred j 2,00
Diplomska naloga S;;pa;;an]a 2.00 3,0
Predavanja /
SKUPAJ Seminarsk‘fe vaje ' / 32
Laboratorijske vaje 2,00
Skupayj 2,00

Opomba: / Ucna enota se ni izvajala.
- Vstud. letu 2024/2025 je podana skupna ocena obremenjenost pri predavanjih in vajah.

Analiza podatkov za Studijsko leto 2024/2025 kaze, da Studenti tretjega letnika smeri RI pri
organiziranem Studijskem delu v letnem semestru niso bili preobremenjeni, saj je bila
povprecna obremenitev ocenjena kot primerna (3,2).

Najvisjo povprecno obremenjenost so Studenti zaznali pri uéni enoti Digitalizacija poslovnih
procesov (3,3), kar odraza zahtevnost vsebine in ¢asovno intenzivnost predmeta. Najnizjo
povprecno obremenitev so ocenili pri uéni enoti Diplomska naloga (3,0), ki kljub dolgotrajnemu
samostojnemu delu ni bila ocenjena kot preobremenjujoca.

Organizacija Studijskega procesa v Studijskem letu 2024/2025 je Studentom programa PI
omogocila uravnoteZeno obremenjenost, kjer so predmeti primerno razporejeni po zahtevnosti
in obsegu dela. Povprecna obremenitev je skladna s pricakovanji za visokoSolski strokovni
Studijski program, pri ¢emer vi§ja obremenitev pri dolocenih predmetih odraza naravo in
zahtevnost vsebin, ne pa preobremenjenost Studentov.

V nadaljevanju so zbrani podatki o tedenski in dnevni obremenjenosti visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa Poslovna informatika. Podatki, prikazani v tabeli 39, so
prikazani na nacin, da omogocajo pregled po letnikih Studija in glede na izbrano smer Studija.
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Tabela 39: Tedenska obremenjenost Studentov

Letnik
: ; > SKUPAIJ
Obremenienost Prvi Drugi Tretj1
J 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25
x | «x % % % % % x
Organizirano Studijsko delo
Predavanja PI 1.97 / 3,5 2,50 / 2,89 3,3
RI ’ 3,67 3,0 3,25 3,1 3,40 3,1
PI / 3,5 2,50 / 2,84 3,3
Vaj 3,18 3,1 ’ : ’ .
ae RI| ™ 7333 | 3,0 | 300 | 3.1 | 3,17 | 31
Laboratorijske vaje i 3,09 / 3.5 2,50 / 2,80 3.3
1 A% s
) ’ RI 3,33 3,0 3,00 3,1 3,14 3,1
PI 2 2,84
SKUPAJ 3,18 3,1 / 3,5 50 / 8 3,3
RI 3,44 3,0 3,08 3,1 3,24 3,1
Individualno studijsko delo
PI / / 2,00 / 2,64 /
Sprotno del 3,27 / ’ .
promo €efo RI 333 |/ 3,50 ;| 337 |/
PI / 33 2,50 / 2,71 /
Zbiranje Studijske literature R 2,91 / 333 2: 0 3: 55 ; 3: T 26
Pisanje PI / 4,1 4,00 / 3,73 33
seminarskih/projektnih/ 3,45 33 ) 33
raziskovalnih nalog RI 5,00 ’ 4,00 ’ 4,15 3,6
Pri it PI 591 13 / 39 3,50 / 4,50 33
riprava na izpite
P P RL| © = 7400 | 38 | 325 | 30 | 350 | 34
Urejanje administrativnih PI 307 / / / 3,50 / 3,39 /
obveznosti RI ’ 2,00 / 3,50 / 2,92 /
Komunikacija z PI / 2.4 2,00 / 255 | 27
visoko$olskimi ucitelji in 3,09 2,7
sodelavei RI 133 | 2 325 | 23 | 256 | 23
PI / 33 2,92 / 3,25 3.2
KUPA 1 1 : : : :
SKUPAJ RI 315 3 3,17 2,9 3,46 2.9 3,28 2,9
Dnevna obremenitev
PI / 2,6 4,50 / 3,65 2,7
P f k l . . 2 2 9 9 b b
revoz do fakultete in nazaj R0 8 7 233 20 333 33 3.49 33
PI / 4,0 2,50 / 2,53 4,0
Prisotnost na fakulteti 2,55 4,0 . . ’ ’
TISOIOSE ha Takcuitet RL| © 7 7367 | 38 | 400 | 35 | 341 | 38
PI / 3,8 3,50 / 3,03 3,3
D &e $tudijske ob ti 2,55 2,7 ’ ’ : ’
omate Studijske obveznosti - , , 3 34 333 23 2.96 30
PI / / 3,50 / 2,98 /
Druge domace obveznosti Rl 2,45 / 3 ; 367 ; 3.04 ;
. PI / 4,0 2,00 / 2,41 3,5
tudentsko del 2,82 3,0 . . . ’
Studentsko delo RL| © T TL67 | 32 | 433 | 30 | 294 | 3.1
Vkljucenost v obstudijske PI 518 17 / 2,8 3,50 / 2,84 2,3
dejavnosti RI ’ ’ 3,33 1,8 3,33 2,8 2,95 2,1
PI / 3,4 3,25 / 2,90 3,1
SKUPAJ 2,56 2,8 : : ’ ’
RI 3,17 3.2 3,67 3,1 3,13 3,0
Studijski koledar*
Razporeditev obveznosti v PI 573 23 / 2.4 2,50 / 2,62 2.4
zimskem semestru RI ’ ’ 3,33 2,0 2,67 2 2,91 2,1
Razporeditev obveznosti v PI 118 23 / 2,5 3,50 / 3,34 2,4
letnem semestru RI ’ ’ 3,67 2,2 2,33 2,3 3,06 2,3
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PI 2,5 3,00 / 2,98 2.4

SKUPAJ 2,96 2,3 : : : :
RI ’ ’ 3,50 2,1 2,50 2,2 2,99 2,2

Preverjanje in ocenjevanje znanja*

PI / 2,6 3,50 / 3,03 2,3

R ditev izpit 2,55 2,0 . . ’ ’
azporeciiey tzptiov RI| © 17300 [ 22 | 233 | 20 | 263 | 2.1
SKUPAJ TEDENSKA PI 5 88 20 / 2,8 3,03 / 3,00 2,4
OBREMENITEV RI ’ ’ 3,26 2,8 3,01 2,8 3,05 2,8

Opomba: / Smer se ni izvajala.
- V Studijskem letu 2024/2025 je bila ocena tedenske obremenjenosti pri organiziranem Studijskem delu
Studentov na podlagi sklepa senata UNM izlocena iz ankete.
- Ocena obremenjenosti s Studijskim koledarjem in razporeditvijo izpitov je podana na 3 - stopenjski
lestvici (1 - nisem obremenjen, 2 - primerno obremenjen, 3 - mocno obremenjen,).

Ocena tedenske obremenjenosti Studentov v Studijskem letu 2024/2025 glede organiziranega
Studijskega dela pokaze, da je le-ta v povpre¢ju zmerna. Studenti smeri PI poro¢ajo o nekoliko
vi§ji povprecni obremenjenosti kot Studenti smeri RI, pri ¢emer je skupna povprecna
obremenjenost za P1 3,3, za RI pa 3,1. Najvisja tedenska obremenitev je bila opazena pri drugem
letniku smeri PI (3,5). Pri vseh letnikih je najvecja obremenitev povezana s pisanjem
seminarskih, projektnih in raziskovalnih nalog, pri ¢emer je povprecna stopnja obremenitve
najvecja v drugem letniku smeri RI (4,2). Pomemben vir obremenitve so tudi priprave na izpite,
z najvecjo vrednostjo pri drugem letniku PI (3,9). Najmanj obremenjujoca dejavnost pa je
komunikacija z visokoSolskimi ucitelji in sodelavci (PI 2,4; RI 2,0).

Dnevna obremenitev Studentov, ki zajema prevoz, prisotnost na fakulteti, domace Studijske in
druge obveznosti, Studentsko delo ter vklju€enost v obstudijske dejavnosti, je prav tako zmerna.
Najvisjo povprecno dnevno obremenitve predstavlja prisotnost na fakulteti (PI 4,0; RI 3,8),
medtem ko je najmanj obremenjujoca dejavnost vkljuenost v obstudijske dejavnosti (PI 2,3;
RI2,1).

Studijski koledar in razporeditev obveznosti v zimskem in letnem semestru predstavlja
Studentom manjSo povpre¢no obremenitev (PI 2,4; RI 2,2). Pri smeri PI ni zaznati razlik med
semestroma, pri smeri RI pa je v letnem semestru zaznana malenkost vi§ja obremenitev (zimski
2,1; letni 2,3).

Na podlagi rezultatov lahko ocenimo, da Studenti v Studijskem letu 2024/2025 niso
preobremenjeni. Obremenitev je primerna za uspesno opravljanje vseh Studijskih obveznosti.

2.3.3 Analiza ankete za Studente na strokovni praksi in njihove mentorje
V Studijskem letu 2024/2025 je strokovno prakso opravljalo pet Studentov visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa PI, in sicer vsi Studijske smeri RI.

Strokovna praksa je potekala 360 delovnih ur neposredno v delovnem okolju razliénih

gospodarskih druzb, upravnih organov, zavodov in drugih delovnih organizacij. V aktualnem
Studijskem letu je strokovna praksa potekala pri treh razli¢nih delodajalcih.
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Ob zakljucku strokovne prakse je med Studenti na strokovni praksi vsako leto izvedena anketa
o realizaciji strokovne prakse, ki s svojo anonimnostjo omogoca pomembno povratno
informacijo. Anketo sta izpolnila samo dva Studenta, zato rezultatov zaradi zagotavljanja
anonimnosti ne prikazemo.

Ob zakljucku strokovne prakse tudi med mentorji strokovne prakse vsako leto izvedemo anketo
o realizaciji prakse, ki omogoca pomembno povratno informacijo. Anketo sta izpolnila samo
dva mentorja, zato podatkov zaradi zagotavljanja anonimnosti ne prikazemo.

2.3.4 Analiza ankete za diplomante

V obdobju od 1. oktobra 2024 do 30. septembra 2025 je bila ena svecana podelitev diplom, in
sicer 10. decembra 2024, na kateri smo diplomsko listino podelili dvema diplomantoma
visokoSolskega strokovnega Studijskega programa Poslovna informatika, Studijske smeri
Racunalni$tvo in informatika.

Anketni vpraSalnik je izpolnil 1 diplomant smeri Poslovna informatika in 5 diplomantov smeri
Racunalnistvo in informatika. Njihova povprecna starost ob diplomiranju je bila 24,2 leta.

Vecina (83 %) diplomantov navaja, da Zze delajo na ustreznem delovnem mestu, samo en
diplomant i$¢e prvo zaposlitev. Glede ustreznosti pridobljene izobrazbe navajajo, da je
popolnoma ustrezna (17 %), zelo ustrezna (17 %) in ustrezna (66 %). Moznosti za zaposlitev
ocenjujejo kot: zelo dobre (17 %), dobre (33%) in primerne (50 %).

2.3.5 Analiza ankete o ucnih izidih za diplomante in delodajalce

Z anketnim vpraSalnikom spremljamo ucne izide diplomantov in ugotovitve delodajalcev.
Ocenjevali smo sploSno/generi¢ne in predmetnospecificne kompetence glede na pomembnost
in nivo razvoja posameznih kompetenc.

Splosne/generi¢ne kompetence so uporabne v razli¢nih poklicih in zivljenjskih okolis¢inah.
Omogocajo uspesno vkljucevanje v svet dela in druZzbeno okolje ter povecujejo zaposljivost,
saj so prenosljive med razli¢nimi poklici in delovnimi podrogji.

Diplomanti so ocenjevali pomembnost sploSnih/generi¢nih kompetenc na 5-stopenjski lestvici
strinjanja od 1 do 5 (1 — zelo nepomembno, 2 — nepomembno, 3 — ne morem se odlociti,
4 — pomembno, 5 — zelo pomembno) in nivo razvoja posamezne genericne kompetence na
S-stopenjski lestvici strinjanja od 1 do 5 (1 — nisem razvil 2 — sem slabo razvil, 3 — sem razvil,
4 — sem dobro razvil, 5 — sem zelo dobro razvil).

V naslednji tabeli prikaZemo ocene diplomantov smeri RacunalniStvo in informatika. Ocen
smeri Poslovna informatika zaradi zagotavljanja anonimnosti podatkov ne prikaZzemo.
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Tabela 40: Ocenjevanje pomembnosti posameznih splosnih/generi¢nih kompetenc in ravni,

do katere so diplomanti le-te razvili

Zap. Vprasanje/trditev Pomembnost | Nivo razvoja
St. 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25
X X X X
1. | Usposobljenost za poglobljeno razumevanje racunalnistva in i 44 i 40
informatike ’ ’
2. | Poznavanje in razumevanje procesov v tehnisko-tehnoloskem ter
poslovnem okolju in sposobnost za njihovo analizo sintezo in - 4,6 - 3,0
predvidevanje resitev ter njihovih posledic
3. | Usposobljenost za samostojno in avtonomno uporabo, nadzor in
vzdrzevanje strojne in programske opreme za realizacijo poslovno
R, . 1« oy o - 3.8 - 3.4
organizacijskih in tehniéno tehnoloskih racunalnisko informacijskih
funkcij
4. | Sposobnost definiranja razumevanja in ustvarjalnega reSevanja i 44 i 34
strokovnih izzivov na podro¢ju racunalni$tva in informatike ’ ’
5. | Usposobljenost za permanentno spremljanje in presojo dogajanj na ) 1.6 ) 18
podro¢ju raunalnistva in informatike ’ ’
6. | Usposobljenost za pridobivanje novih in poglabljanje pridobljenih ) 44 ) 47
strokovnih znanj racunalnistva in informatike ’ ’
7. | Usposobljenost za uporabo pridobljenih znanj v samostojnem
reSevanju strokovnih problemov rac¢unalnistva in informatike za i 46 i 39
uspesno vkljucevanje v delovne procese v gospodarstvu in ’ ’
negospodarstvu
8. | Usposobljenost za timsko in projektno delo - 4,4 - 3,8
9 Usposobljenost za razvijanje komunikacijskih sposobnosti in ) 40 ) 3.0
spretnosti v domacem in mednarodnem okolju ’ ’
10. | Razvijanje poklicne identitete profesionalne odgovornosti in eticnosti - 4,2 - 4,0

Opomba: - ni podatka.

Ocena pomembnosti posameznih generi¢nih kompetenc razkriva, da so diplomantom

pomembne prav vse navedene kompetence za delo na izbranem delovnem podro¢ju. Glede na
povprecno oceno pomembnosti anketiranci kot najpomembnejsi izpostavijo dve kompetenci, in
sicer (obe 4,6):
e Poznavanje in razumevanje procesov v tehniSko-tehnoloskem ter poslovnem okolju in

sposobnost za njihovo analizo sintezo in predvidevanje resitev ter njihovih posledic;

e Usposobljenost za uporabo pridobljenih znanj v samostojnem reSevanju strokovnih
problemov racunalniStva in informatike za uspesno vklju¢evanje v delovne procese v
gospodarstvu in negospodarstvu.

Kot najmanj pomembno, a e vedno pomembno (3,6), izpostavijo kompetenco »Usposobljenost
za permanentno spremljanje in presojo dogajanj na podroc¢ju racunalni$tva in informatike«.

Glede na povprecno oceno nivoja razvoja kompetence anketiranci kot dobro razvito
kompetenco izpostavijo »Usposobljenost za pridobivanje novih in poglabljanje pridobljenih
strokovnih znanj racunalniStva in informatike« (4,2). Kot najmanj, a Se vedno ustrezno razviti
kompetenci, izpostavijo (3,0):
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e Poznavanje in razumevanje procesov v tehnisko-tehnoloskem ter poslovnem okolju in
sposobnost za njihovo analizo sintezo in predvidevanje resitev ter njihovih posledic;

e Usposobljenost za razvijanje komunikacijskih sposobnosti in spretnosti v domacem in
mednarodnem okolju.

Razlika med samooceno ocene nivoja razvoja in samooceno pomembnosti posameznih
kompetenc je veCinoma negativna. Ta razlika je najve¢ja pri kompetenci »Poznavanje in
razumevanje procesov v tehnisko-tehnoloskem ter poslovnem okolju in sposobnost za njihovo
analizo sintezo in predvidevanje reSitev ter njihovih posledic« (1,6 povprecne ocene) in
najmanjsa (0,2 povprecne ocene) pri kompetencah:

e Usposobljenost za pridobivanje novih in poglabljanje pridobljenih strokovnih znanj

racunalni$tva in informatike;
e Razvijanje poklicne identitete profesionalne odgovornosti in eti¢nosti.

Predmetnospecificne kompetence so povezane z znanji, spretnostmi in sposobnostmi, ki so
znalilne za posamezno strokovno podroc¢je ali predmet. Omogocajo ucéinkovito izvajanje
poklicnih nalog in strokovno rast znotraj dolo¢enega podrocja, saj temeljijo na poglobljenem
razumevanju vsebin, metod in orodij, znacilnih za to podrocje.

Diplomanti so ocenjevali pomembnost predmetnospecifiénih kompetenc na 5-stopenjski
lestvici strinjanja od 1 do 5 (1 — zelo nepomembno, 2 — nepomembno, 3 — ne morem se odlo€iti,
4 — pomembno, 5 — zelo pomembno) in nivo razvoja posamezne predmetnospecificne
kompetence na 5-stopenjski lestvici strinjanja od 1 do 5 (1 — nisem razvil 2 — sem slabo razvil,
3 — sem razvil, 4 — sem dobro razvil, 5 — sem zelo dobro razvil).

V nasledn;ji tabeli prikazemo ocene diplomantov smeri Racunalni$tvo in informatika. Ocen
smeri Poslovna informatika zaradi zagotavljanja anonimnosti podatkov ne prikazemo, saj je
anketo vrnil samo en diplomant.

Tabela 41: Ocenjevanje pomembnosti posameznih predmetnospecificnih kompetenc in ravni,
do katere so diplomanti le-te razvili

Pomembnost | Nivo razvoja
Vprasanje/trditev 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25

X X X X

Zap.
St.

Pridobiti temeljno in aplikativno usposobljenost na podrocju racunalnistva
1. |in informatike ki obsega osnovna teoretska in prakticna znanja bistvena za| - 4,2 - 3,4
sodobno racunalni$tvo in informatiko

2. |Usposobljenost za analizo in nacrtovanje sistemov - 4,4 - 4,2
3. |Poznavanje nacinov predstavitve zapisa in modeliranja informacij - 3,8 - 3,6
4 Zmoznost opisati dano situacijo s pravilno uporabo matemati¢nih in - 40 - 3.0
racunalniskih simbolov ter zapisov ’ ’
5. Usposobljenost za namescanje vzdrzevanje in servisiranje informacijsko - 34 - 39
komunikacijske opreme ’ ’
6. |Usposobljenost za analizo in razvoj strojne in programske opreme - 4,4 - 3,6
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7. [Poznavanje zmoznosti in omejitev informacijskih tehnologij - 4,0 - 4.4

Razumevanje in sposobnost umesc¢anja racunalniskih in informacijskih - -
8. |znanj na razli¢na podrocja tehnike in druga strokovno relevantna podrocja 4,0 3,8
(ekonomija, poslovanje, organizacijske vede, itd. )

Prakti¢no znanje in ves¢ine pri razvoju programske in strojne opreme ter - -
informacijskih tehnologij, ki so potrebne za uspesno delo na strokovnem

9 podrocju racunalnistva in informatike (programiranje, racunalniska 4 40
arhitektura omrezja, itd.)

10. |Sposobnost svetovanja in tehni¢ne podpore uporabnikom IKT - 34 - 34

11. |{Izobrazevanje uporabnikov s podrocja IKT. - 3,6 - 34

Opomba: - ni podatka.

Samoocena pomembnosti posameznih predmetnospecificnih kompetenc razkriva, da so

diplomantom pomembne prav vse navedene kompetence. Glede na povprecno oceno

pomembnosti anketiranci kot najpomembnejSe kompetence izpostavijo (4,4):

e Usposobljenost za analizo in na¢rtovanje sistemov;

e Usposobljenost za analizo in razvoj strojne in programske opreme;

e Prakti¢no znanje in vesCine pri razvoju programske in strojne opreme ter informacijskih
tehnologij, ki so potrebne za uspesno delo na strokovnem podrocju racunalni$tva in
informatike (programiranje, racunalniska arhitektura omrezja, itd).

Kot najmanj pomembno, a Se vedno kot pomembno, izpostavijo kompetenco »Sposobnost
svetovanja in tehni¢ne podpore uporabnikom IKT« (3,4).

Glede na povpre¢no oceno nivoja razvoja predmetnospecificnih kompetenc anketiranci kot
najbolj razvito kompetenco (4,4) izpostavljajo »Poznavanje zmoznosti in omejitev
informacijskih tehnologij«. Kot najmanj, a §e vedno dobro razvito kompetenco (3,0), navajajo
kompetenco »Zmoznost opisati dano situacijo s pravilno uporabo matemati¢nih in
racunalniskih simbolov ter zapisov«.

Razlika med samooceno ocene nivoja razvoja in samooceno pomembnosti posameznih
kompetenc je pri ve€ini kompetencah negativna. Ta razlika je najvecja pri kompetenci
»Zmoznost opisati dano situacijo s pravilno uporabo matemati¢nih in raCunalniskih simbolov
ter zapisov« (1,0 povprecne ocene). Pri kompetenci »poznavanje zmoznosti in omejitev
informacijskih tehnologij« je razlika pozitivna (0,4 povprecne ocene), kar pomeni, da je bila
samoocena nivoja doseZene kompetence vecja kot samoocena pomembnosti kompetence.

K sodelovanju v anketi, s katero spremljamo mnenje delodajalcev o ve$¢inah in kompetencah
naSih diplomantov, ko se ti zaposlijo, smo povabili tudi njihove delodajalce. Ker sta anketo
vrnila samo dva delodajalca, zaradi zagotavljanja anonimnosti podatkov ne prikazemo.

2.3.6 Analiza prehodnosti Studentov in dolZine njihovega Studija

Do konca Studijskega leta 2024/2025 je diplomiralo 44 Studentov visokoSolskega strokovnega
Studijskega programa Poslovna informatika. Pri analizi uspesnosti Studentov smo spremljali
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napredovanje Ciste generacije. To je generacija Studentov, ki redno napreduje od vpisa v prvi
letnik do diplome.

Naslednja tabela prikazuje napredovanje aktivnih Studentov v obdobju od 2021 do 2025.

Tabela 42: Napredovanje aktivnih Studentov v obdobju 2021-2025 (na dan 22. 10. 2025)

Letnik 21/22 22/23 23/24 24/25
Vpisani v 1. letnik 100 100 100 100

Napredovali v 2. letnik 70,00 64 93,8 75,0
Napredovali v 3. letnik 60 45,5 82,6

Dipl. v rednem roku - - -

Dipl. do konca st. leta 2024/2025 30 - -

Opomba: - ni podatka.

Pri aktivnih Studentih rednega Studija programa Poslovna informatika je bila prehodnost iz
prvega v drugi letnik v povpre¢ju 75,7-odstotna. Prehodnost aktivnih Studentov iz drugega v
tretji letnik je bila povprecno 62,7-odstotna.

Do konca Studijskega leta 2024/2025 je diplomiralo 30 % aktivnih Studentov, ki so se prvi¢
vpisali v Studijskem letu 2021/2022.

2.3.7 Predlogi izboljsav

Na podlagi rezultatov ankete za Studente ugotavljamo, da so Studenti na splo$no zadovoljni s

Studijskim procesom, s kakovostjo izvedbe Studijskega procesa ter s kakovostjo dela

visokoSolskih uciteljev in visokoSolskih sodelavcev. Predlagamo:

1. vecjo uporabo sodobnih interaktivnih metod poucevanja, kot so simulacije, Studije primerov
in prakti¢ni projekti;

2. ucne enote naj v ¢im vecji meri izvajajo redno zaposleni visokoSolski ucitelji in asistenti
namesto pogodbenih sodelavcev.

Pri rezultatih ankete o obremenjenosti studentov ugotavljamo, da je obremenjenost pri Studentih

v vseh letnikih Studija ustrezna. Vseeno predlagamo:

1. dvig nivoja zahtevnosti pri posameznih ucnih enotah, pri katerth je povpre¢na ocena
zahtevnosti nizja od 3,0;

2. zagotoviti podporo za pripravo seminarskih nalog z dodatnimi mentorstvi ali delavnicami
za akademsko pisanje in pravilno navajanje virov po APA7 standardu.

2.4 Spremljanje kakovosti izvajanja visokoSolskega strokovnega Studijskega programa
prve stopnje Upravljanje z okoljem

2.4.1 Analiza ankete za Studente

V visokoSolski strokovni Studijski program prve stopnje Upravljanje z okoljem (UO) je bilo v

Studijskem letu 2024/2025 skupno vpisanih 31 studentov; od tega 28 v redni Studij in 3 v izredni

Studij. Zaradi zagotavljanja anonimnosti podatkov za izreden nacin $tudija ne prikazujemo.
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Na zacetku prikazujemo ocenjevanje celotnega Studijskega procesa s povprecnimi ocenami po
posameznih letnikih Studija.

Tabela 43: Povprecne ocene Studijskega procesa po letnikih in skupaj

Letnik/leto Studija
SKUPAJ
— 23/24 24/25
B prvi drugi prvi drugi | tretji 23/24 24/25

X X X X X X X
Obvescanje 4,17 3,13 3,7 3,4 3,1 3,6 34
Dostopnost do interneta 5,00 4,13 4.0 3,3 4.5 4.5 3,9
Prostori in oprema 3,67 4,88 3,0 3,4 4,1 42 3,6
Urnik 3,50 2,88 3,7 3,1 3,0 3,1 32
Knjiznica, Citalnica 4,67 4,63 4,3 3,8 4,3 4,6 4,1
Svetoval ¢
SvelovaTia pomoc 3,67 3,63 3,3 3,6 3,6 3,6 3,5
Studentom
Studentski referat 4,67 3,25 4,0 2.8 3,9 3,9 35
Splos dovolj i
Splosno zadovolstvo in 433 3,63 40 | 30 | 35 3,9 3.5
izkusnje s programom
SKUPAJ 421 3,77 3,7 33 33 3,9 34

cey e

storitve. Povprec¢na ocena celotnega Studijskega procesa za vse letnike znasa 3,4, kar kaze na
ustrezno raven zadovoljstva.

Pri primerjavi letnikov je zaznati, da so Studenti prvega letnika Studija izrazali vi§jo stopnjo
zadovoljstva, predvsem z obveS¢anjem, medtem ko je pri drugem letniku prislo do rahlega
upada zadovoljstva, kar je najbolj opazno pri obvescanju in delovanju Studentskega referata.
Tretji letnik je povpre¢no zadovoljstvo ocenil nekoliko vi§je kot drugi letnik, zlasti pri
dostopnosti do interneta in knjizni¢nih storitvah.

Najnizjo oceno so Studenti dali delu Studentskega referata, predvsem v drugem letniku, medtem
ko so obves¢anje, dostop do interneta in knjiZzni¢nih virov ter svetovalna pomo¢ Studentom
predstavljali podro¢ja z vi§jimi ocenami. SploSno zadovoljstvo s Studijskim programom je za
vse letnike ustrezno.

V nadaljevanju predstavljamo podatke o zadovoljstvu Studentov s kakovostjo izvedbe
predmetov. Zaradi varstva osebnih podatkov so rezultati predstavljeni za vse predmete skupaj
po posameznih letnikih.
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Tabela 44: Ocenjevanje kakovosti izvedbe predmetov

23/24 24/25 SKUPAJ
VpraSanja prvi drugi prvi drugi | tretji | 23/24 | 24/25
X X X X b X b
Obvescanje o izvedbi predmeta 4,78 4,38 4,6 4.2 3,7 4,5 4,1
Razmere za $tudij pri predmetu 4,68 4,93 43 4,1 3.4 4,8 39
Studijska literatura pri predmetu 4,65 4,39 4,3 4,1 4,1 4,5 4,1
Eiéi(;l:i{[ino strokovno znanje pri 4,68 425 43 43 3.8 4.4 4.1
;;;(i(r)rt:i];ne splosne kompetence pri 4,67 425 44 40 3.8 4.4 4,0
SKUPAJ 4,69 4,44 4.4 4,1 3,7 4,5 4,1

Na podlagi odgovorov Studentov ugotavljamo, da so Studenti s kakovostjo izvedbe posameznih
predmetov zadovoljni, pri ¢emer povprecna ocena zadovoljstva za vse letnike znasa 4,1.

Studenti prvega letnika so najbolj pohvalili obves¢anje o izvedbi predmeta, Studenti drugega
letnika so najvisje ocenili pridobljeno strokovno znanje. Pri tretjem letniku je zaznati rahel upad
zadovoljstva v primerjavi s prvim in drugim letnikom pri ocenah razmer za Studij pri predmetu.

Splosno gledano ocene kazejo, da so Studenti z izvedbo predmetov zadovoljni, pri cemer so
najbolj izstopale visoke povprecne ocene strokovnega znanja in obvescanja o izvedbi predmeta,
nekoliko niZje pa so ocene za razmere za $tudij, predvsem pri visjih letnikih.

Ne glede na sestavljenost in zahtevnost predmeta je znanje, ki ga Studenti pridobijo pri
posameznem predmetu, odvisno tudi od pedagoskega osebja. V naslednji tabeli predstavljamo
povprecno stopnjo zadovoljstva Studentov 7 izobraZevalnim delom visokoSolskih uciteljev.

Tabela 45: Ocenjevanje dela visokoSolskih uciteljev

23/24 24/25 Skupaj
Vprasanja Prvi | Drugi | Prvi | Drugi | Tretji | 23/24 | 24/25
X X b b b b b
Kakovost predavanj 4,78 424 4.4 4,3 3,9 4.5 42
Spodbujanje razprave 4,82 4,3 4,6 4,4 3,9 4,5 43
Odnos, dostopnost za pogovor in pomo¢ 482 | 4,26 44 44 3,9 4,5 42
SKUPAJ 4,81 4,27 4,5 4,4 3,9 4,5 42

Ugotavljamo, da so Studenti z delom visokoSolskih uciteljev v povprecju zelo zadovoljni, pri
gemer skupna povpreéna ocena znasa 4,2. Studenti so posebej izpostavili kakovost predavanj,
ki so pripravljena, razumljiva in podprta s praktiénimi primeri, ter dostopnost visokoSolskih
uciteljev za pogovor in pomo¢. Najvis§jo povprecno oceno so Studenti dali spodbujanju razprave
med poukom (4,3), kar kaze na aktivno vkljuCevanje Studentov in spodbujanje kriti¢nega
misljenja. Podobno visoke povprecne ocene so Studenti dali tudi kakovosti predavanj (4,2) in
dostopnosti uciteljev (4,2), kar nakazuje na celovito pozitivno izkusnjo $tudija. Podatki kazejo,
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da visokoSolski ucitelji uspesno kombinirajo strokovno znanje in pedagoske metode, kar
prispeva k visoki stopnji zadovoljstva Studentov.

Podobno kot pedagosko delo visokosSolskih uciteljev so Studenti ocenjevali tudi pedagosko delo
visokoSolskih sodelavcev/asistentov, kar prikazujemo v naslednji tabeli.

Tabela 46: Ocenjevanje dela asistentov

23124 24/25 Skupaj
Vprasanja Prvi Drugi Prvi Drugi | Tretji | 23/24 | 24/25
X X X X X X X
Kakovost vaj 4,93 4,24 4.5 4.6 4,1 4,5 4,4
Spodbujanje razprave 4,95 4,24 4,6 4,7 4,2 4,6 4,5
Odnos, dostopnost za pogovor in pomo¢ | 4,93 4,26 4,5 4,7 4,2 4,6 4,5
SKUPAIJ 4,94 4,25 4,5 4,6 4,2 4,6 4,4

Na podlagi podatkov ugotavljamo, da so Studenti zelo zadovoljni z delom asistentov. Skupna
povprecna ocena zadovoljstva znaSa 4,4. Najvisje ocene so Studenti dali spodbujanju razprave
(4,5) ter odnosu ter dostopnosti asistentov za pogovor in pomoc (4,5). Pri vseh treh preucevanih
spremenljivkah je opazen rahel upad zadovoljstva pri tretjem letniku v primerjavi s prvim in
drugim letnikom, vendar so ocene $e vedno visoke, kar kaze na dosledno kakovost pedagoskega
dela asistentov.

2.4.2 Analiza ankete o obremenjenosti Studentov

Prvi sklop vprasanj v anketi o obremenjenosti Studentov se nanaSa na organizirano Studijsko
delo, razdeljen pa je na dva podsklopa: prvi se nanasa na organizirano $tudijsko delo letno po
posameznik predmetih glede na Stevilo ur in kreditnih toc¢k, drugi podsklop se nanasa na
organizirano Studijsko delo tedensko glede na Studentovo prisotnost in Studijske obveznosti.
Sledi prikaz podatkov letne in tedenske obremenitve po izbranih postavkah.

V tabeli 47 je prikazana ocena letne obremenjenosti rednih Studentov prvega letnika v zimskem
semestru.

Tabela
4747:0cena letne obremenjenosti Studentov prvega letnika pri organiziranem Stud
ijskem delu v zimskem semestru
) Zimski semester | Zimski semester
Predmet LG 23/24 24/25
Seminarske vaje — -
X x
Predavanja 3,29
Uporabna matematika Seminarske vaje - 1,7
Skupayj 3,29
Predavanja 2,57
Strokovni angleski jezik Seminarske vaje 2,43 4,0
Skupayj 2,50
Uvod v varstvo okolja in trajnostni razvoj Predavanja 2,57 4,0
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Seminarske vaje 2,71
Skupaj 2,64
Predavanja 2,57

Okolje in zdravje* Seminarske vaje 2,57 1,7
Skupayj 2,57
Predavanja 2,86

Okoljski informacijski sistemi Seminarske vaje 3,00 -
Skupaj 2,93
Predavanja 2,75

SKUPAJ Seminarske vaje 2,68 2,9
Skupaj 2,79

Opomba: - ni podatka.
- V Studijskem letu 2024/2025 je podana skupna ocena obremenjenosti pri predavanjih in vajah.
- Studenti so ucno enoto Biologijo z mikrobiologijo namesto v letnem semestru poslusali v zimskem
semestru, v letnem semestru pa so poslusali ucno enoto Okolje in zdravje.

Rezultati ocene letne obremenjenosti Studentov prvega letnika v zimskem semestru razkrivajo,
da Studenti v povprec¢ju niso preobremenjeni z organiziranim $tudijskim delom.

V zimskem semestru je najvi§ja povpreCna stopnja obremenjenosti pri organiziranem
Studijskem delu izraZena pri u¢nih enotah Strokovni angleski jezik in Uvod v varstvo okolja in
trajnostni razvoj (4,0), medtem ko je najniZja stopnja obremenjenosti izmerjena pri uénih enotah
Uporabna matematika in Okolje in zdravje (1,7).

Tabela 48:Ocena letne obremenjenosti Studentov prvega letnika pri organiziranem Studijskem
delu v letnem semestru

i Pred'avanj a Letni semeiter 23/24 | Letni semeiter 24/25
Seminarske vaje X X
Predavanja x

Okoljska kemija Seminarske vaje 3,29 T
Skupaj 3,22
Predavanja 2,57

Temeljne vsebine varstva okolja Seminarske vaje 2,57 4,0
Skupaj 2,70
Predavanja 3,29

Osnove raziskovanja Seminarske vaje 3,14 1,7
Skupaj 322
Predavanja 2,71

Biologija z mikrobiologijo* Seminarske vaje 2.86 1,7
Skupaj 2,79
Predavanja 3,29

Okoljska fizika in meteorologija Seminarske vaje 3,14 33
Skupaj 3,22
Predavanja 3,00

SKUPAJ Seminarske vaje 3,00 2.4
Skupaj 3,00

64



Opomba: -V Studijskem letu 2024/2025 je podana skupna ocena obremenjenosti pri predavanjih in vajah.
- *Studenti so ucno enoto Biologijo z mikrobiologijo namesto v letnem semestru poslusali v zimskem
semestru, v letnem semestru pa so poslusali ucno enoto Okolje in zdravje.

Analiza letne obremenjenosti Studentov prvega letnika v letnem semestru kaze, da Studenti v
povprecju niso bili preobremenjeni, saj skupna ocena obremenjenosti znasa 2,4. Najvi§ja
povprecna obremenjenost je bila zaznana pri ucni enoti Temeljne vsebine varstva okolja, kjer
Studenti poroCajo o obcutno =zahtevnejSem organiziranem delu. NajniZjo povprecno
obremenjenost (1,7) so izkazali pri u¢nih enotah Okoljska kemija, Osnove raziskovanja ter
Biologija z mikrobiologijo. Stabilna obremenjenost je vidna pri ucni enoti Okoljska fizika in
meteorologija, ki ostaja zmerno zahteven. Ugotavljamo, da rezultati potrjujejo primerno in
enakomerno razporeditev obveznosti v letnem semestru, ob posameznih vecjih razlikah med
ucnimi enotami.

Tabela 49: Ocena letne obremenjenosti Studentov drugega letnika pri organiziranem Studijske
m delu v zimskem semestru

Predavanje Zimski semester Zimski semester

Predmet . . 23/24 24/25
Seminarske vaje = =

x X

Predavanja 1,57

Okoljska statistika Skupai 57 4,0
Predavanja 2,57

Okoljska ekonomija Seminarske vaje 2,57 5,0
Skupaj 2,57
Predavanja 1,57

Spremljanje stanja okolja Seminarske vaje 3,57 4,0
Skupayj 2,57
Predavanja 1,71

Poslovno komuniciranje Seminarske vaje 2,14 5,0
Skupayj 1,93
Predavanja 2,43

Okoljsko pravo Seminarske vaje 2,43 3,0
Skupaj 2,43
Predavanja 1,97

SKUPAJ Seminarske vaje 2,68 4,2
Skupaj 2,32

Opomba: - V Studijskem letu 2024/2025 je podana skupna ocena obremenjenosti pri predavanjih in vajah.

Analiza letne obremenjenosti Studentov drugega letnika v zimskem semestru razkrivajo, da so
bili Studenti z organiziranim Studijskim delom povprecno precej obremenjeni. Najbolj so bili
Studenti obremenjeni pri u¢nih enotah Okoljska ekonomija in Poslovno komuniciranje (5,0),
kar nakazuje na izrazito zahteven obseg obveznosti. Zelo visoka povprecna obremenjenost je
bila zaznana tudi pri u¢nih enotah Okoljska statistika ter Spremljanje stanja okolja (4,0).
Najnizja povprecna obremenjenost je bila pri u¢ni enoti Okoljsko pravo (3,0), ki ga Studenti
dozivljajo kot najmanj zahteven v primerjavi z drugimi predmeti zimskega semestra. Skupna
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povprecna obremenjenost pri organiziranem Studijskem delu znasa 4,2, kar potrjuje, da je bil
zimski semester za Studente drugega letnika zahteven.

Tabela 50: Ocena letne obremenjenosti Studentov drugega letnika pri organiziranem Studijske
m delu v letnem semestru

Predavanja Letni semester 23/24 Letni semester 24/25
Predmet . .
Seminarske vaje X x
Predavanja 4,00
Aktivnosti z vplivi na okolje Seminarske vaje 4,00 4.0
Skupayj 4,00
Predavanja 1,43
Biotska raznovrstnost in varstvo Seminarske vajo 157 3.0
narave Skupayj 1,50
Predavanja 1,71
Urejanje pokrajine Seminarske vaje 1,86 3.0
Skupaj 1,79
Predavanja 1,86
Izbirni predmet Seminarske vaje 2,14 -
Skupaj 2,00
Okoljska  epidemiologija  in | Predavanja 1,43
obvladovanje zdravstvenega | Seminarske vaje 1,43 3,0
tveganja Skupaj 1,43
Predavanja 2,09
SKUPAJ Seminarske vaje 2,20 3,2
Skupaj 2,14

Opomba: - ni podatka.
- V studijskem letu 2024/2025 je podana skupna ocena obremenjenosti pri predavanjih in vajah.
- V studijskem letu 2024/2025 je bil izbirni predmet Krozna ekonomija.

Analiza letne obremenjenosti Studentov drugega letnika v letnem semestru kaze, da so bili
Studenti pri organiziranem Studijskem delu zmerno obremenjeni. Najvisja obremenjenost (4,0)
je bila zaznana pri predmetu Aktivnosti z vplivi na okolje. Pri ve€ini drugih predmetov, kot so
Biotska raznovrstnost in varstvo narave, Urejanje pokrajine ter Okoljska epidemiologija in
obvladovanje zdravstvenega tveganja, so Studenti ocenili obremenjenost z enako vrednostjo
(3,0), kar nakazuje na zmerno zahtevnost. Skupna povprecna obremenjenost semestra znasa
3,2, kar pomeni, da je obremenitev ustrezna.

66



Tabela 51: Ocena letne obremenjenosti Studentov tretjega letnika pri organiziranem
Studijskem delu v zimskem semestru
Predavanje Zimski semester 24/25

Predmet

Seminarske vaje x

Predavanja

Prehranska veriga in zdravje Skupai 3,2

Predavanja

Celostno upravljanje voda Seminarske vaje 2,6

Skupayj

Predavanja

Ravnanje z odpadki Seminarske vaje 3,3

Skupaj

Predavanja

Ocena tveganja za zdravje Seminarske vaje

: 2,0
Skupaj

Predavanja

Trajnost in upravljanje z okoljem | Seminarske vaje 24

Skupayj

Predavanja
SKUPAJ Seminarske vaje 2.8
Skupayj

Opomba: -V studijskem letu 2024/2025 je podana skupna ocena obremenjenosti pri predavanjih in vajah.

Rezultati ocene letne obremenjenosti Studentov tretjega letnika pri organiziranem Studijskem
delu v zimskem semestru kazejo, da so Studenti v povprecju zmerno obremenjeni. Najvisjo
obremenitev zaznavamo pri uénih enotah Ravnanje z odpadki (3,3) in Prehranska veriga in
zdravje (3,2), medtem ko je najnizja povprec¢na obremenjenost Studentov pri ucni enoti Ocena
tveganja za zdravje (2,0). Skupna povprecna obremenjenost pri organiziranem Studijskem delu
znaSa 2,8, kar kaze, da le-to v zimskem semestru tretjega letnika Studentom ne predstavlja
preobremenitve.

Tabela 52: Ocena letne obremenjenosti Studentov tretjega letnika pri organiziranem Studijske
m delu v letnem semestru
Predavanja Letni semester 24/25

Predmet . . -
Seminarske vaje X

Predavanja

Finan¢ni vidiki upravljanja okolja | Seminarske vaje 3,8

Skupaj

Predavanja

Prakti¢no izobrazevanje Seminarske vaje -

Skupaj

Predavanja

Diplomska naloga Skupaj 2,7

Predavanja

SKUPAJ : : 3,2
Seminarske vaje
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\ SKUPAJ

Opomba: -ni podatka.

Rezultati ocene letne obremenjenosti Studentov tretjega letnika v letnem semestru kazejo, da so
Studenti z organiziranim Studijskim delom v povpre¢ju zmerno obremenjeni. Skupna povprecna
ocena obremenjenosti pri predavanjih in seminarskih vajah znasa 3,2, kar potrjuje, da je
obremenjenost Studentov v letnem semestru ustrezna.

Ocena tedenske obremenjenosti Studentov Studijskega programa Upravljanje z okoljem je
prikazana v tabeli 53, kjer so zbrani podatki o obremenjenosti Studentov po izbranih
spremenljivkah. Podatki so prikazani na nacin, da omogocajo pregled po letnikih Studija.

Tabela 53: Tedenska obremenjenost Studentov

23/24 24/25 SKUPAJ
Obremenjenost prvi | drugi | prvi | drugi | tretji 23/24 24/25
X X b X b b b
Organizirano Studijsko delo — tedensko glede na prisotnost in Studijske obveznosti
Predavanja 2,71 | 4,14 - - - 3,42 -
Vaje 2,71 | 4,00 - - - 3,36 -
Laboratorijske vaje 3,14 | 3,43 - - - 3,29 -
SKUPAJ 2,85 | 3,86 - - - 3,36 -
Individualno studijsko delo
Sprotno delo 3,14 | 3,00 - - - 3,07 -
Zbiranje Studijske literature 2,43 | 3,00 2.3 4.0 3,3 2,72 3,2
Pisanje
seminarskih/projektnih/raziskovalnih 3,14 | 4,29 3,7 5,0 472 3,72 43
nalog
Priprava na izpite 4,00 | 3,57 3,0 4.0 3,8 3,79 3,6
Urejanje administrativnih obveznosti 2,43 | 2,29 - - - 2,36 -
Eog;:li(j::iua z visokoSolskimi uditelji 229 | 229 2.0 3.0 2.6 2.29 25
SKUPAJ 291 | 3,07 2,8 4,0 3,47 2,99 3.4
Dnevna obremenitev
Prevoz do fakultete in nazaj 3,29 | 3,29 3,7 4,0 3,4 3,29 3,7
Prisotnost na fakulteti /online prisotn
Domace $tudijske obveznosti 2,29 | 3,14 3,0 5,0 3,2 2,72 3,7
Druge domace obveznosti 3,14 | 3,14 - - - 3,14 -
Studentsko delo 1,86 | 2,71 2,0 5,0 3,5 2,29 3,5
Vkljucenost v obstudijske dejavnosti 1,86 | 2,00 2,7 3,0 2,6 1,93 2,7
SKUPAJ 2,50 | 2,98 2,8 4,2 3,3 2,74 3,4
Studijski koledar*

Razporeditev obveznosti v zimskem 286 | 457 23 2.0 2.5 372 22
semestru
Razporeditev  obveznosti v letnem 286 | 3.14 23 2.0 2.1 3 2.1
semestru
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SKUPAJ \2,86\ 3,86 \ 2.3 \ 2,0 \ 2,3 \ 3,36 2,2

Preverjanje in ocenjevanje znanja*

Razporeditev izpitov 2,71 2,57 2,0 3,0 2,0 2,64 2,3

SKUPAJ 2,71 | 2,57 2,0 3,0 2,0 2,64 2,3

Opomba: - ni podatka.
- V Studijskem letu 2024/2025 je bila ocena tedenske obremenjenosti pri organiziranem Studijskem delu
Studentov na podlagi sklepa senata UNM izlocena iz ankete.
- Ocena obremenjenosti s Studijskim koledarjem in razporeditvijo izpitov je podana na 3-stopenjski
lestvici (1-nisem obremenjen, 2-primerno obremenjen, 3-mocno obremenjen).

Rezultati za Studijsko leto 2024/2025 kazejo, da so Studenti vseh treh letnikov zmerno
obremenjeni, pri cemer se obremenitve razlikujejo glede na naravo aktivnosti.

Pri individualnem Studijskem delu zaznavajo Studenti najvi§jo obremenjenost pri pisanju
seminarskih, projektnih in raziskovalnih nalog (4,0), sledi priprava na izpite (3,6), za Studij je
bila najmanj obremenjujoca komunikacija z ucitelji in sodelavci (2,5).

Dnevno so Studenti najbolj obremenjeni s prisotnostjo na fakulteti (3,5) ter s prevozom do
fakultete in nazaj (3,7). Prav tako visoka je obremenjenost z domacimi Studijskimi obveznostmi
(3,7). Najnizja obremenitev Studenti zaznavajo pri obStudijskih dejavnostih (2,7).

Studenti obremenjenost s $tudijskim koledarjem ocenjujejo kot ustrezno, pri Gemer so ocene
nizke (2,2), kar pomeni, da je razpored obveznosti v obeh semestrih ustrezen.

Tudi razporeditev izpitov je ocenjena kot primerna (2,3), kar kaZe na ustrezno nacrtovanje
1zpitnih rokov in enakomerno razporeditev obveznosti.

2.4.3 Analiza ankete za Studente na prakticnem izobraZevanju in njihove mentorje
V Studijskem letu 2024/2025 so prakticno izobraZevanje opravilo pet rednih Studentov

visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve stopnje Upravljanje z okoljem. Trem
Studentom, ki so zaposleni, so na delovnem mestu pridobili ustrezne delovne izku$nje, zato jim
je bilo prakti¢no izobraZevanje priznano.

Strokovna praksa je potekala 360 delovnih ur in neposredno v delovnem okolju razli¢nih
gospodarskih druzb, upravnih organov, zavodov in drugih delovnih organizacij. V aktualnem
Studijskem letu je strokovna praksa potekala pri Stirih razli¢nih delodajalcih.

Ob zakljucku strokovne prakse je med Studenti na strokovni praksi vsako leto izvedena anketa
o realizaciji strokovne prakse, ki s svojo anonimnostjo omogofa pomembno povratno
informacijo.

V tabeli 54 so prikazana staliS¢a Studentov o strokovni praksi za aktualno in preteklo Studijsko
leto. Studenti so lahko ocenjevali na petstopenjski lestvici strinjanja (1 — zelo slabo, 2 — slabo,
3 — srednje dobro,4 — zelo dobro, 5 — odli¢no). Podane so povprecne vrednosti ocene strinjanja
s posamezno trditvijo.
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Tabela 54: Stalis¢a Studentov o praktiénem izobrazevanju

Zap. &t Vprasanje/trditev 24/_25
x
L V casu prakti¢nega izobraZzevanja sem osmislil in uporabil 40
teoreti¢no znanje, pridobljeno med Studijem. ’
Spoznal sem:
2. - vrsto dejavnosti podjetja, 5,0
3. - polozaj podjetja v okolju, 5,0
4, - organiziranost podjetja, 5,0
5. - materialne in kadrovske pogoje za delo podjetja, 5,0
6. - razli¢na delovna mesta in zahtevnost znanja za opravilo le-teh. 5,0
7. V casu strokovne prakse sem se vkljuceval v konkretno delo. 5,0
8. Omogoceno mi je bilo sodelovanje pri timskem delu. 5,0
9. Navadil sem se na delovno disciplino in odgovorno opravljanje 5.0
nalog. ’
0. Navadil sem se na kulturo delovnega okolja in pravil obnasanja 5.0
v podjetju. ’
1. Spoznal in navadil sem se predpisane dokumentacije o 5.0
prisotnosti pri delu. ’
12. Seznanil sem se z informacijskim sistemom podjetja. 5,0
13. Sodeloval sem pri pripravi projektov. 5,0
14. V organizaciji nisem imel teZav v zvezi z strokovno prakso. 5,0
s, Sodelovanje z mentorjem v delovni organizaciji je bilo 5.0
strokovno, pou¢no in korektno. ’
Sodelovanje z organizatorjem prakti¢nega izobrazevanja na
16. g L . 4,0
fakulteti je bilo pouc¢no, strokovno in korektno.
SKUPAIJ 4.8

Rezultati kazejo, da so bili Studenti z izvedbo strokovne prakse zelo zadovoljni, kar potrjuje
visoka povprecna stopnja zadovoljstva (4,8).

Studenti so najviije ocenili (vse ocene 5,0) priloznosti povezane s spoznavanjem delovne
organizacije, med drugim: organiziranost podjetja, njegov polozaj v okolju, materialne in
kadrovske pogoje ter razlicna delovna mesta in zahteve po znanju. Enako so ocenili
vkljuc¢evanje v konkretno delo, moznost sodelovanja v timu, spoznavanje delovne discipline,
kulture delovnega okolja ter sodelovanje z mentorjem v podjetju. Zelo visoko zadovoljstvo je
izrazeno tudi pri poznavanju predpisane dokumentacije, uporabi informacijskega sistema
podjetja in sodelovanju pri projektnih nalogah (5,0). Studenti prav tako niso zaznali tezav pri
opravljanju strokovne prakse (5,0), kar dodatno potrjuje kakovost izvedbe. Z nekoliko niZjo, a
Se vedno zelo dobro povprecno oceno, so Studenti ocenili sodelovanje z organizatorjem
prakti¢nega izobraZevanja na fakulteti (4,0), kar nakazuje mozZnost nadgradnje podpore pri
organizaciji prakse.

Rezultati kazejo, da prakti¢no izobraZevanje u¢inkovito podpira razvoj strokovnih kompetenc

Studentov, jim omogoca uspesno povezovanje teorije s prakso in krepi njihovo pripravljenost
na delo v realnem okolju.
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Ob zakljucku strokovne prakse vsako leto izvedemo anketo o realizaciji prakse tudi med
mentorji strokovne prakse, ki omogoc¢a pomembno povratno informacijo. Analiza podatkov
nam prikazuje povpre¢no oceno odgovora na posamezno trditev oziroma vprasanje. Mentorji
so lahko ocenjevali z ocenjevalno lestvico od 1 do 5 (1 — zelo slabo, 2 — slabo, 3 — srednje
dobro, 4 — zelo dobro, 5 — odli¢no).

Tabela 55: StaliS¢a mentorjev o delu Studentov na praktiénem izobraZevanju

. . 24/25
Zap. §t. Vprasanje/trditev =
V casu prakticnega izobrazevanja je Student spoznal:
1. vrsto dejavnosti podjetja, 5,0
2. poloZzaj podjetja v okolju, 5,0
3. organiziranost podjetja, 4,7
4, materialne in kadrovske pogoje za delo podjetja, 3,7
5. rezultate uspesnosti poslovanja podjetja, 3,0
6. pristope spremljanja in zagotavljanja kakovosti, 4,2
7 poklice in razli¢na delovna mesta ter zahtevano izobrazbo oz. znanje za 4.0

njihovo zasedbo,

metodologijo, organizacijo dela za izdelavo operativnih projektnih nalog s
8. podrocja organizacije in priprave zagotavljanja celovite kakovosti 4,7
delovnih procesov,

9. delo posameznika pri pripravi projektov, 4,0
10. konkretno delo na delovnem mestu, 4,7
11. vlogo posameznika v timskem delu. 4,0
SKUPAJ 4,2

Rezultati kaZejo, da so mentorji delo Studentov tekom prakti¢nega izobraZevanja ocenili zelo
dobro (skupna povprecna ocena 4,2). Menijo, da so Student v Casu prakticnega izobraZevanja
zelo dobro spoznali vrsto dejavnosti podjetja ter polozaj podjetja v okolju. Vkljucevali so se v
konkretno delo na delovnem mestu, prav tako pa tudi spoznavali organiziranost podjetja in
metodologije za izvedbo operativnih projektnih nalog (4,7). Zelo dobro so bile ocenjene tudi
kompetence Studentov pri spoznavanju pristopov spremljanja in zagotavljanja kakovosti (4,2),
poklicev in delovnih mest z zahtevano izobrazbo (4,0), pri sodelovanju v timskem delu (4,0)
ter pri delu posameznika pri pripravi projektov (4,0). Nizje pa so mentorji ocenili seznanjenost
Studentov z materialnimi in kadrovskimi pogoji za delo (3,7) ter z rezultati uspeSnosti
poslovanja podjetja (3,0). K temu prispeva tudi dejstvo, da so poslovni rezultati in kadrovski
procesi pogosto zahtevnejS$i za razumevanje ter tezje dostopni Studentom v Casu izvajanja
prakse.
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Skupno rezultati kazejo, da Studenti skozi prakticno izobrazevanje dobro spoznajo klju¢ne
vidike delovanja podjetja, nekoliko manj pa podrocja, povezana s poslovnimi rezultati in
kadrovskimi pogoji, kjer ostaja prostor za nadaljnji razvoj znanj in kompetenc.

Tabela 56: StaliS¢a mentorjev o delu mentorjev tekom prakti¢nega izobrazevanja

24/25
Zap. st. Vprasanje/trditev =
L sodelovanje z organizatorjem prakti¢nega usposabljanja na $oli je bilo 45
poucno, strokovno in korektno, ’
2. znani so mi cilji izvajanja prakti¢nega usposabljanja, 5,0
3 za izvajanje mentorstva so razen strokovnih potrebna tudi pedagoska 47
znanja,
4. za izvajanje strokovne prakse je treba dolociti ustrezna sredstva in pogoje, 4,5
5. menim, da je ¢asa za nadzor dela Studenta na strokovni praksi dovolj. 4,0
6. menim, da mora mentor strokovne prakse sodelovati pri oblikovanju 45
delovnih nalog $tudenta, ’
7 menim, da je v podjetju dovolj moznosti za opravljanje strokovne prakse 45
na predvidenih podrogjih, ’
menim, da je sodelovanje z Univerzo v Novem mestu Fakulteto za
8. L . 5,0
ekonomijo in informatiko dobro,
9. menim, da je ¢asovni termin strokovne prakse dobro izbran, 5,0
10. kaksno oceno bi prisodili celotnemu programu strokovne prakse. 4,5
SKUPAJ 4.6

Mentorji so delo in sodelovanje pri izvajanju prakti¢nega izobraZevanja ocenili zelo pozitivno,
skupna povprecna ocena 4,6. Najvi§je so ocenili poznavanje ciljev prakticnega usposabljanja
(5,0) ter sodelovanje s fakulteto (5,0). Enako visoko so ocenili tudi ustrezno izbran ¢asovni
termin izvedbe strokovne prakse (5,0). Zelo pozitivno so ocenili tudi svoje potrebe glede
potrebnih kompetenc za mentorstvo (4,7) ter ustreznost pogojev za izvajanje strokovne prakse
(4,5). Mentorji prav tako menijo, da imajo primerne moznosti za oblikovanje delovnih nalog
Studentov (4,5) in da podjetja ponujajo dovolj priloZznosti za prakti¢no delo na predvidenih
podrocjih (4,5). Nekoliko niZje, vendar Se vedno dobro, ocenjujejo koli¢ino ¢asa za spremljanje
dela Studenta (4,0), kar lahko nakazuje na obCasne ¢asovne omejitve mentorjev pri rednem
nadzoru in sprotnem usmerjanju Studentov. Kljub temu celotnemu programu strokovne prakse
pripisujejo zelo dobro skupno oceno (4,5), kar potrjuje, da je zasnovan kakovostno in podpira
uc¢inkovito sodelovanje med fakulteto, mentorji in Studenti.

Tabela 57: StaliS¢a mentorjev o stopnji Studentove aktivnosti na strokovni praksi

24/25
Zap. St. Vprasanje/trditev =
Student je na strokovni praksi pokazal:

1. samoiniciativnost in samostojnost pri delu in opravljanju nalog, ki jih 5.0
doloc¢i mentor, ’
odgovornost pri sprejemanje zadolzitev in vkljucevanje v delovni proces, 5,0
interes za pridobivanje znanja, 5,0

4. kvaliteto izvedenih del oz. storitev, 5,0

72



5. odgovoren odnos do dela, delovnih sredstev, orodij in pripomockov ter 5.0
predmetov dela, ’
profesionalen odnos do strank, sodelavcev, mentorja/-ice in nadrejenih 5,0
zavzemanje za odgovoren odnos do okolja in urejenost delovnega mesta 5.0
(Cistoca, red, smotrna uporaba Cistilnih sredstev, ...), ’

8. razumevanje pomena vestne in pravilne rabe osebnih (in zas¢itnih) 47
sredstev, ’

9. znanje in vescine za uporabo tehni¢ne in tehnoloske dokumentacije pri
delu (delovni nalog, tehni¢ni podatki o vozilih, ...), 47

10. vestnost pri izdelavi porocila o prakti¢énem izobrazevanju. 5,0

SKUPAJ 49

Rezultati kazejo, da so mentorji stopnjo aktivnosti Studentov na prakticnem izobraZzevanju
ocenili izjemno visoko (skupna povpre¢na ocena 4,9). Pri skoraj vseh postavkah so podali
najvi§je mozne ocene (5,0), kar potrjuje, da so bili Studenti pri opravljanju nalog zelo
samoiniciativni, odgovorni in izrazito motivirani za pridobivanje novega znanja. Najvisje ocene
so prejeli za samostojnost pri delu, odgovorno sprejemanje zadolzitev, vkljucevanje v delovni
proces, interes za ucenje, kakovost izvedenih nalog ter profesionalen odnos do dela, delovnih
sredstev, strank, sodelavcev, mentorjev in nadrejenih (vse 5,0). Prav tako so bili odlicno
ocenjeni urejenost delovnega mesta, spoStovanje pravil delovnega okolja ter vestnost pri
pripravi zakljuénega porocila (5,0). Nekoliko nizje, a Se vedno zelo visoko, so mentorji ocenili
Studentovo razumevanje pomena pravilne uporabe osebne in zasCitne opreme ter uporabo
tehni¢ne in tehnoloske dokumentacije (obe oceni 4,7).

Ugotavljamo, da so Studenti izkazali visoko raven aktivnosti, profesionalnosti in odgovornosti,
kar potrjuje njihovo dobro pripravljenost za vkljucitev v delovni proces in uspesno povezovanje
teoreti¢nega znanja s prakti¢nim delom.

Tabela 58: StaliS§¢a mentorjev o pomembnosti ciljev prakticnega izobrazevanja Studentov na
strokovni praksi

24/25
Zap. st. Vprasanje/trditev =
X
Cilji prakticnega izobrazevanja v delovnem okolju so:

usposabljanje bodocega strokovnega kadra v realnem delovnem okolju, 5,0

prenos znanja iz visokoSolske institucije v neposredno delovno okolje nazaj, 4,0

3. aplikacija strokovnega znanja, ves¢in in spretnosti, ki jih Student osvoji v 37
Studijskem procesu, v neposredno delovno okolje, ’

4. poglabljanje znanja s podrocja upravljanja in poslovanja: ekonomija, 40
menedZment, poslovne vede, ’

5. poglabljanje znanja s podrocja upravljanja in poslovanja: pravo 4,0

6. poglabljanje znanja s podrocja upravljanja in poslovanja: poslovni tuj jezik, 4,5

7. poglabljanje znanja s podrocja upravljanja in poslovanja: matematika in 5.0
statistika, ’

8. poglabljanje znanja s podrocja upravljanja in poslovanja: informatika, 4,5

9. razvoj strokovnih kompetenc, 5,0
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10. soocenje Studenta z dimenzijami delovnega okolja diplomiranega 5.0
ekonomista oz. diplomirane ekonomistke, ’

11. spoznavanje znacilnosti delovanja in organiziranja poslovnega okolja, 3,2

12. spoznavanje timskega dela, 3,5

13. usposabljanje za vodenje dokumentacije in za porocanje, 5,0

14. razvijanje sposobnosti kriticne presoje med teoreti¢nimi izhodis¢i in 40
obstojeco prakso, ’

15. spostovanje moralno-eti¢nih vrednot v odnosu in odgovornosti do dela in 5.0
sodelavcev. ’

SKUPAJ 4,3

Rezultati kazejo, da mentorji cilje prakticnega izobraZevanja Studentov ocenjujejo kot zelo
pomembne, pri ¢emer je skupna povprecna ocena 4,3. Najvisje ocenjeni cilji se nanasajo na
usposabljanje Studentov za delo v realnem delovnem okolju, razvoj strokovnih kompetenc,
seznanjanje z znacilnostmi delovnega mesta diplomiranega okoljevarstvenika, spoStovanje
eticnih standardov ter sposobnost vodenja dokumentacije in porocanja (vsi 5,0). Kot zelo
pomembna so ocenjeni tudi cilji, povezani s poglabljanjem znanja iz matematike in statistike,
tujega poslovnega jezika ter informatike (4,5 in 5,0), medtem ko so cilji s podrocja ekonomije,
menedzmenta, poslovnih ved in prava ovrednotena nekoliko nizje (4,0). Podobno velja za cilj
razvoja kritine presoje med teorijo in prakso (4,0). Nizje ocene so prejeli cilji, povezani z
aplikacijo strokovnega znanja v delovno okolje (3,7), spoznavanjem delovanja in organiziranja
poslovnega sistema (3,2) ter timskim delom (3,5), kar kaze na to, da so ta podroc¢ja v podjetjih
manj izpostavljena, ali pa se jih Studenti v ¢asu opravljanja prakse manj dotaknejo.

Skupna ocena kaze, da mentorji prakti¢no izobrazevanje prepoznavajo kot pomemben element
Studijskega procesa, pri ¢emer najve¢ poudarka namenjajo razvoju klju¢nih strokovnih in
eticnih kompetenc ter pripravi Studentov na ucinkovito delovanje v realnem delovnem okolju.

Tabela 59: Ocena obremenjenosti Studentov pri opravljanju strokovne prakse
Vprasanje/trditev 24/25

X

Casovni obseg strokovne prakse -

Oddaljenost od delovnega mesta -

Zahtevnost nalog -

Razli¢nost nalog -

Tempo dela -

Delovna disciplina -

Dnevna obremenitev -
SKUPAJ -
Opomba: -/ ni podatka.

Oceno obremenjenosti pri opravljanju strokovne prakse ne prikazemo zaradi zagotavljanja
anonimnosti podatkov.
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2.4.4 Analiza prehodnosti Studentov in dolZine njihovega Studija
Pri analizi uspesnosti Studentov smo spremljali napredovanje Ciste generacije. To je generacija
Studentov, ki redno napreduje od vpisa v 1. letnik do diplome.

Tabela 60: Napredovanje aktivnih Studentov na 1. stopnji Upravljanje z okoljem - redni

Letnik 21/22 22/23 23/24 24/25
Vpisani v 1. letnik / 100 100 100
Napredovali v 2. letnik / 37,5 77,8 100
Napredovali v 3. letnik / 37,5 33,3 /
Diplomant 24 mesecev / / / /
Diplomant 36 mesecev / / / /
Dipl. do konca $t. leta 2024/2025 / / / /

Pri aktivnih $tudentih rednega Studija programa Upravljanje z okoljem je bila prehodnost iz
prvega v drugi letnik v povprecju 71,8-odstotna. Prehodnost ¢iste generacije iz drugega v tretji
letnik je bila v povprec¢ju 35,4-odstotna.

Tabela 61: Napredovanje aktivnih Studentov na 1. stopnji Upravljanje z okoljem - izredni

Letnik 21/22 22/23 23/24 24/25
Vpisani v 1. letnik / 100 100 /
Napredovali v 2. letnik / 100 100 /
Napredovali v 3. letnik / 100 / /
Diplomant 24 mesecev / 333 / /
Diplomant 36 mesecev / 33,3 / /
Dipl. do konca st. leta 2024/2025 / 33,3 / /

Od generacije vpisane v 1. letnik izrednega Studija v Studijskem letu 2022/23 so vsi (100 %)
napredovali v 2. letnik. V opazovanem §tudijskem letu imamo prvega diplomanta. V Studijskem
letu 2024/2025 nismo imeli vpisanih izrednih Studentov.

2.4.5 Predlogi izboljSav

Na podlagi rezultatov ankete za Studente ugotavljamo, da so Studenti izjemno zadovoljni s

Studijskim procesom, kakovostjo izvedbe predmetov ter delom visokoSolskih uciteljev.

Predlagamo naslednje:

1. da se nameni pri nacrtovanju Studijskega procesa za vsakokratno prihajajoce Studijsko leto
ve¢ poudarka na doslednem nacrtovanju urnika izvedbe terenskih vaj;

2. da se pripravi vzorec pisnega izdelka, namenjenih razvoju vesCin pisnega izrazanja, zlasti
pri pripravi seminarskih nalog. Poseben poudarek bi bil na doslednem upoStevanju
akademskih standardov, kot so pravilno citiranje, navajanje virov in oblikovanje besedil v
skladu z uveljavljenimi pravili znanstvenega pisanja.

Pri rezultatih ankete o obremenjenosti Studentov sicer ugotavljamo, da je obremenjenost v

povprecju ustrezna. Predlagamo pa, da:

1. se pri u¢nih enotah, kjer je obremenjenost nizja od 3,0 zvisa stopnja obremenjenosti
Studentov, Se posebej to velja pri obveznih predmetih Studijskega programa;
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2. dase uvede dodatne delavnice za Studente za krepitev in razvoj vescin strokovnega pisnega
izrazanja, zlasti pri pripravi seminarskih nalog.

2.5 Spremljanje kakovosti izvajanja magistrskih Studijskih programov druge stopnje
2.5.1 Analiza ankete za Studente

V studijskem letu 2024/2025 je bilo (na dan 23. 10. 2024) v magistrske Studijske programe
vpisanih 28 Studentov.

Na magistrskem Studijskem programu Upravljanje z okoljem je bil vpisan 1 Student absolvent.
Absolventi anket ne izpolnjujejo, zato tudi ni podanih podatkov za ta program. Na magistrskem
Studijskem programu Poslovna ekonomija ni bilo vpisanih Studentov.

V magistrski Studijski program Upravljanje poslovnih in informacijskih sistemov smeri
Upravljanje poslovnih sistemov (UPS) je bilo vpisanih 21 Studentov, od tega 5 absolventov, na
smeri Upravljanje in razvoj informacijskih sistemov (URIS) je bilo vpisanih 6 Studentov. V
nadaljevanju so prikazani rezultati anket lo¢eno po smereh Studija.

Vprasanja sklopa ocenjevanje celotnega Studijskega procesa se nanasajo na zadovoljstvo z
delom splosnih sluzb, kot so referat in knjiznica, ter z materialnimi pogoji, ki jih fakulteta nudi

svojim Studentom. Rezultati po posameznih letnikih Studija so prikazani v tabeli 62.

Tabela 62: Povprecne ocene Studijskega procesa po letnikih in skupno

Letnik
: - SKUPAJ
_ Smer Prvi Drugi
Vprasanja o gee — = =
Studija X X x
23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25
Obveséant UPS 3.05 | 47 | 5.00 | 35 | 408 | 4.1
veseanje URIS 250 | 48 | 400 | 33 | 3,75 | 41
Dostopnost do interneta UPS 485 | 47 1500 | 49 | 493 | 48
P URIS 3,00 5,0 5,00 4,7 4,00 4.9
Prostori in onrema UPS 4,38 4,0 5,00 3,9 4,69 4,0
p URIS 4,00 4,8 5,00 5,0 4,50 4,9
. UPS 2,77 4.0 5,00 39 3,89 4,0
Urnik
URIS 2,50 4,8 5,00 4,7 3,75 4.8
e e . UPS 4,62 4.0 5,00 4,6 481 43
Knjiznica, ¢italnica
URIS 500 | 48 | 500 | 50 | 500 | 49
S tudontald roforat UPS 3.92 | 5,0 | 5,00 | 38 | 446 | 44
U URIS 400 | 50 | 450 | 47 | 425 | 49
Splosno zadovoljstvo in izku$nj rogramom UPS 385 | 33 | 500 | 39 | 443 | 36
PIOSHO Zadovostvo SIE S Pogramo URIS 450 | 48 | 500 | 43 | 475 | 46
SKUPAIJ 3,79 | 4,55 | 4,89 43 4,38 4.5

Rezultati za Studijsko leto 2024/2025 kazejo visoko stopnjo zadovoljstva Studentov z razli¢nimi
elementi Studijskega procesa na obeh smereh magistrskega Studija. Najvisje zadovoljstvo
Studenti izrazijo z dostopnostjo do interneta ter delovanjem Studentskega referata, kar potrjuje
dobro tehni¢no podporo in u€inkovito administrativno podporo. Prav tako so Studenti izrazili
visoko zadovoljstvo s knjiznico in €italnico ter s sploSnimi pogoji za delo v prostorih fakultete.
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Skupna povprecna ocena zadovoljstva Studentov obeh smeri znasa 4,5, kar kaze na splosno
pozitivno izkusnjo Studija. Splosno zadovoljstvo s programom je pri smeri URIS zelo visoko
(4,6), pri smeri UPS pa nekoliko nizje (3,6), kar kaze na razlicno dojemanje Studijskega procesa
med obema skupinama Studentov.

Celovito gledano rezultati potrjujejo zelo visoko raven zadovoljstva in dobro usklajenost
Studijskega procesa s pricakovanji ter potrebami magistrskih Studentov.

V nadaljevanju predstavljamo podatke o zadovoljstvu Studentov s kakovostjo izvedbe
predmetov.

Tabela 63: Ocenjevanje kakovosti izvedbe predmetov

Letnik
. : SKUPAJ
. Smer Prvi Drugi
Vprasanja vy qes
Studija X x x
23/24 | 24125 | 23/24 | 24/25 | 23124 | 24/25
UPS 435 | 47 | 500 | 45 | 468 | 46
Obvesdanie o izvedbi predmet : : : : : :
vescane o fzvedbl predmeta URIS | 431 | 49 | 500 | 5.0 | 466 | 5.0
N cudf o oredmet UPS 470 | 47 | 500 | 43 | 485 | 45
mer 1 1 predam
AZliere za SWEY pri preciietn URIS | 394 | 49 | 500 | 50 | 447 | 5.0
Studisla literatura ori oredmmet UPS 450 | 45 | 500 | 43 | 475 | 44
1]SKa literatura pri predme
e wraprp 4 URIS | 406 | 47 | 5.00 | 50 | 453 | 49
Pridoblion strok o UPS 451 | 41 | 500 | 45 | 476 | 43
1140 €Nno Strokovno znanj€ pri preametu
) JePHLP URIS 456 | 46 | 433 | 50 | 445 | 48
pridebliene sologne kompet N UPS 453 | 41 | 500 | 44 | 477 | 43
T1 n 1 m n 1 predam
obens splosne kompetence pri precmetn URIS | 456 | 48 | 475 | 5.0 | 466 | 49
SKUPAJ 410 | 46 | 491 | 47 | 466 | 47

Rezultati v tabeli 63 kazejo, da so magistrski Studenti s kakovostjo izvedbe predmetov v
povprecju zelo zadovoljni, skupna povprecna ocena zadovoljstva znasa 4,7. Najvisje ocene so
prejela podroc¢ja obvescanja o izvedbi predmetov ter razmer za Studij, pri Cemer Studenti smeri
URIS oba vidika ocenjujejo z najvisjo mozno oceno (5,0). Studenti obeh smeri so visoko ocenili
tudi Studijsko literaturo, Se posebej na smeri URIS (4,9), medtem ko smer UPS dosega nekoliko
nizjo, a Se vedno zelo dobro oceno (4,4). Dobro so ocenjeni tudi pridobljeno strokovno znanje
in razvite splo$ne kompetence, kar potrjuje, da predmeti uc¢inkovito prispevajo tako k strokovni
kot $irSi profesionalni usposobljenosti Studentov.

Skupni rezultati tako nakazujejo stabilno in visoko kakovost pedagoSkega procesa na obeh
smereh magistrskega programa.

Ne glede na to, kako je predmet sestavljen in kako je zahteven, je znanje, ki ga Studenti lahko
pridobijo pri posameznem predmetu, Se vedno najbolj odvisno od visokoSolskih uciteljev in
sodelavcev. V naslednji tabeli predstavljamo povpre¢no stopnjo zadovoljstva Studentov s
pedagoSkim delom visokoSolskih uciteljev.
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Tabela 64: Ocenjevanje dela visokoSolskih uciteljev

Tetnik
o : SKUPAJ
. Smer Prvi Drugi

VpraSanja . qes — = =

Studija X X x
23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25
Kakovost predavanj in vaj UPS 4,63 44 | 500 | 47 | 482 | 46
P Jmvay URIS | 469 | 48 | 5.00 | 50 | 485 | 49
Soodbuianic razora UPS 461 | 45 | 500 | 47 | 481 | 46
pocbujane razprave URIS | 4.69 | 47 | 5.00 | 5.0 | 485 | 49
Odios. dostonnost 2 o UPS 447 | 46 | 5.00 | 43 | 474 | 45
05, COSIOPHOSE za Pogovor 1n pomoc URIS | 470 | 48 | 5.00 | 5.0 | 485 | 49
SKUPAIJ 4.63 | 4.63 | 5.00 | 478 | 4.82 | 473

Rezultati kazejo, da so Studenti z delom visokoSolskih uciteljev zelo zadovoljni, saj skupna
povprecna ocena znasa 4,7. Najbolj so Studenti v povprecju zadovoljni s kakovostjo predavan;j
in vaj ter spodbujanjem razprave. Studenti obeh smeri $tudija so izrazito zadovoljni tudi z
odnosom uciteljev, njihovo dostopnostjo ter pripravljenostjo za pomo¢. Najvisje zadovoljstvo
je zaznano pri Studentih smeri URIS, kjer vse ocene dosegajo povprecje 4,9, kar potrjuje izrazito
pozitivno percepcijo pedagoskega dela.

Skupno lahko povzamemo, da so Studenti obeh smeri Studija z delom visokoSolskih uciteljev
zelo zadovoljni, kar se odraza v visoko ocenjenih vidikih komunikacije, strokovnega pristopa
in podpore pri ucenju.

2.5.2 Analiza ankete o obremenjenosti Studentov
Rezultati analize ankete o obremenjenosti Studentov so prikazani v tabelah od 65 do 69, loceno
za smer Upravljanje poslovnih sistemov in smer Upravljanje in razvoj informacijskih sistemov.

V prvem letniku Studijske smeri Upravljanje poslovnih sistemov se skupni del organiziranega
Studijskega dela nanaSa na Sest predmetov. Izbirni del organiziranega Studijskega dela pa
predstavljajo trije (izbirni) predmeti.

Tabela 65: Ocena letne obremenjenosti Studentov prvega letnika smeri UPS pri organiziranem
Studijskem delu

Predmet ‘ Predavanja/Vaje X

Letno pri posameznih predmetih glede na Stevilo ur in kreditnih tock 23/24 24/25
Predavanja 3,42

Metode raziskovalnega dela Vaje 3,50 30
Skupaj 3,46 ’
Predavanja 3,25

Mikroekonomija 2 Vaje 3,33 3.0
Skupaj 3,29 ’
Predavanja 3,08

Makroekonomija 2 Vaje 3,25 3,0
Skupaj 3,17

Strateski menedZzment Pre.davanja 410 2,7
Vaje 4,30
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Skupaj 4,20
Predavanja 3,20

Menedzment informacijskih sistemov Vaje 3,60 2,7
Skupayj 3,40
o . Vaje 3,60

Aplikativna raziskovalna naloga Skupaj 3.60 4,0
Predavanja 3,44

Skupaj obvezni del Vaje 3,60 3,1
Skupayj 3,52
Predavanja 2,82

Izbirni modul, predmet 1/Izbirni predmet I Vaje 3,00 2,3
Skupaj 2,91
Predavanja 2,91

Izbirni modul, predmet 2/ Izbirni predmet 11 Vaje 3,00 2,7
Skupayj 2,96
Predavanja 2,91

Izbirni modul, predmet 3/ Izbirni predmet I11 Vaje 3,00 2,7
Skupayj 2,96
Predavanja 2,88

Skupaj izbirni predmeti Vaje 3,00 2,6
Skupayj 2,91
Predavanja 3,16

SKUPAJ Vaje 3,30 2,9
Skupayj 3,23

Opomba: - V studijskem letu 2023/2024 se je izvajal modul Trzenje.

- V Studijskem letu 2024/2025 so se izvajali izbirni predmeti: 1) Mediji in odnosi z javnostjo,
2) Planiranje in vodenje projektov in 3) Sodobne organizacijske teorije.

Rezultati kazejo, da Studenti prvega letnika magistrskega Studija smeri UPS ocenjujejo svojo
letno obremenjenost pri organiziranem Studijskem delu kot zmerno, s skupno povprecno oceno
2,9. Povpre¢na obremenjenost Studentov je pri obveznih uc¢nih enotah nekoliko vi§ja kot pri
izbirnih. Pri izbirnih u¢nih enotah je skupna ocena 2,6, kar pomeni, da Studenti ta del programa
dozivljajo kot nekoliko manj obremenjujo€. Razlog je lahko raznolikost izbirnih predmetov in
dejstvo, da si jih Studenti izberejo glede na lastne interese in predznanje, kar praviloma

zmanjSuje obcutek zahtevnosti in obremenitve.

Skupno lahko ocenimo, da je obremenjenost Studentov prvega letnika v letu 2024/2025

ustrezna.
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Tabela 66: Ocena letne obremenjenosti Studentov drugega letnika smeri UPS pri
organiziranem S$tudijskem delu

Predmet | Predavanja/Vaje X

Letno pri posameznih predmetih glede na Stevilo ur in kreditnih tock 23/24 24/25
Predavanja 3,00

Marketing Vaje 3,00 3,7
Skupaj 3,00

. . Vaje 3,50

Projektna naloga — strokovni ¢lanek Skupaj 3.50 4,0
Predavanja 3,00

Skupaj obvezni del Vaje 3,25 3,9
Skupayj 3,13

Izbirni predmeti
Predavanja 2,00

Izbirni predmet I* Vaje 2,00 3,1
Skupayj 2,00
Predavanja 2,00

Izbirni predmet I1** Vaje 2,00 3,1
Skupayj 2,00
Predavanja 2,50

Izbirni predmet I11*** Vaje 2,50 3,3
Skupayj 2,50
Predavanja 2,17

Skupaj predmeti izbirnih predmetov Vaje 2,17 3,1
Skupayj 2,17
Predavanja 2,59

SKUPAJ Vaje 2,71 3,5
Skupayj 2,65

Opomba: - V studijskem letu 2023/2024 so se izvajali izbirni predmeti: * Ustvarjalnost v organizaciji;
**Planiranje in vodenje projektov, *** Organizacijsko vedenje.
- V Studijskem letu 2024/2025 so se izvajali izbirni predmeti: * Mediji in odnosi z javnostjo,
**Planiranje in vodenje projektov, *** Sodobne organizacijske teorije.

Magistrski Studenti drugega letnika smeri UPS ocenjujejo svojo letno obremenjenost pri
organiziranem S$tudijskem delu s povprecno oceno 3,5, kar kaZe na zmerno do nekoliko vi§jo
percepcijo obremenjenosti. Obvezni del programa je prejel visjo povprecno oceno (3,9). Najbolj
so Studenti obremenjeni pri Projektni nalogi — strokovni ¢lanek (4,0), kar je pricakovano, saj
vklju¢uje samostojno raziskovalno delo in pripravo strokovnega prispevka, kar obicajno
pomeni vecjo asovno in intelektualno obremenitev.

Pri izbirnih predmetih je skupna povpre¢na obremenjenost zmerna (3,1). Razlike med
posameznimi izbirnimi predmeti so majhne, kar pomeni, da Studenti izbirne vsebine dozivljajo

kot primerljivo zahtevne.

V nadaljevanju so podani rezultati letne obremenjenosti Studentov Studijske smeri Upravljanje
in razvoj informacijskih sistemov (URIS), za prvi letnik Studija.
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Tabela 67: Ocena letne obremenjenosti Studentov prvega letnika smeri URIS pri

organiziranem S$tudijskem delu

Predmet | Predavanja/Vaje X
Letno pri posameznih predmetih glede na Stevilo ur in kreditnih tock 23/24 24/25
Predavanja 3,00
Metode raziskovalnega dela Vaje 3,00 2,8
Skupaj 3,00
Predavanja 3,50
StrateSki menedZzment Vaje 3,50 43
Skupayj 3,50
Predavanja 4,00
Menedzment informacijskih sistemov Vaje 4,00 2,8
Skupayj 4,00
Pred j 4,50
Obvladovanje informatike (23/24) Vrjeavanja 4’ 00 )3
Izdelava spletnih aplikacij (24/25) L - ’ ’
Skupayj 4,25
Koeniti ¢ (2324 Predavanja 4,50
f)gm ivna znanos . ( ) Vaje 4.50 2.8
Digitalno poslovanje (24/25) -
Skupayj 4,50
Podatk litika (23/24) Predavanje 3,20
odatrovha an? e o Vaje 3,50 2,8
Razvoj in vzdrzevanje programskih sistemov (24/25) -
Skupayj 3,50
5 . Predavanja 4,50
Menedzment poslovnih procesov (23/24) Vaie 250 73
Odlocitveni modeli (24/25) 0°_ ’ .
Skupayj 4,50
Pred j 4,50
Racunalniska grafika (23/24) Vrjeavanja 250 )3
Informacijski in komunikacijski sistemi (24/25) ] - : ’
Skupaj 4,50
Predavanja 4,00
SKUPAJ Vaje 3,94 3,0
Skupayj 3,97

Povprecna letna obremenjenost Studentov prvega letnika smeri URIS pri organiziranem
Studijskem delu je 3,0, kar kaze na ustrezno, zmerno obremenjenost. Najvi§jo stopnjo
obremenjenosti so Studenti zaznali pri predmetu StrateSki menedZment (4,3), kar je
pri¢akovano, saj predmet vkljuCuje kompleksne vsebine in zahteva vecjo koncentracijo ter
samostojno delo. Pri preostalih predmetih je obremenjenost ocenjena nekoliko nizje od

povprecja.

Skupno lahko zaklju¢imo, da je letna obremenjenost Studentov v povprecju zmerna.

V nadaljevanju so podani rezultati letne obremenjenosti Studentov Studijske smeri Upravljanje

in razvoj informacijskih sistemov (URIS), za drugi letnik Studija.
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Tabela 68: Ocena letne obremenjenosti Studentov drugega letnika smeri URIS pri
organiziranem S$tudijskem delu

Predmet | Predavanja/Vaje SKUPAJ
Letno pri posameznih predmetih glede na Stevilo ur in kreditnih tock 23/24 24/25
Pred j 3,50
Obvladovanje informatike Vr:.eavanja 350 40
Izdelava spletnih aplikacij (2024/2025) e . ’
Skupayj 3,50
Kot " Predavanja 3,50
ognitivna znanos :
Digitalno poslovanje (2024/2025) Vaje 3,50 43
Skupayj 3,50
Pred j 3,50
Podatkovna analitika Vr:.eavanja 3’ =0 43
Razvoj in vzdrzevanje programskih sistemov (2024/2025) L - . ’
Skupayj 3,50
Predavanja 3,50
Magistrski seminar Vaje 3,50 3,0
Skupaj 3,50
. ) Predavanja 3,50
Menedzment poslovnih procesov Vaio 3.50 43
Odlocitveni modeli (2024/2025) e ’ .
Skupayj 3,50
Pred j 3,00
Racunalniska grafika Vre' avane 3’ 00 47
Informacijski in komunikacijski sistemi (2024/2025) 4° - . ’
Skupayj 3,00
Predavanja 3,42
SKUPAJ Vaje 3,42 4,1
Skupaj 3,42

Ugotavljamo, da je povprecna letna obremenjenost Studentov na smeri URIS v drugem letniku
Studija ustrezna (4,1). Sklenemo lahko, da Studenti pri organiziranem Studijskem delu v
povprecju niso preobremenjeni. Nekoliko vi§ja obremenjenost je zaznana le pri predmetu
Informacijski in komunikacijski sistemi (4,7), kar je za smer Studija tudi sprejemljivo.

V nadaljevanju prikazujemo oceno tedenske obremenjenosti anketirancev Studijskega
programa Upravljanje poslovnih in informacijskih sistemov. V tabeli so zbrani podatki o
obremenjenosti anketirancev po izbranih spremenljivkah. Podatki so prikazani na nacin, da
omogocajo pregled po letnikih Studija in glede na izbrano smer.
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Tabela 69: Tedenska obremenjenost Studentov

Letnik
prvi drugi
X X
23/24 | 24/25 | 23/24 | 24/25
Organizirano Studijsko delo — tedensko glede na prisotnost in Studijske obveznosti

Obremenjenost

Predavanja UPS 4,09 - 2,00 -

URIS 4,00 - 3,00 -

; UPS 4,00 - 2,00 )

e URIS | 4,00 - 3,50 )

- UPS 3,91 - 2,00 )

Raziskovalno delo URIS 4,50 - 4,50 -
Individualno Studijsko delo

Sprotno delo UPS 3,55 / 2,50 /

URIS 4,50 / 3,50 /

UPS 3,91 2,0 3,00 3,9
URIS | 4,50 2,5 3,50 43
UPS 4,45 4,0 3,50 3,9
URIS | 4,50 2,8 4,00 43
UPS 3,82 3,7 4,00 4,0
URIS | 4,50 2,8 3,50 43
UPS 2,54 - 1,50 -

URIS | 3,00 - 3,00 -

UPS 3,00 1,7 1,50 2,7
URIS | 3,00 1,5 3,00 43
Dnevna obremenitev
UPS 2,82 2,7 2,00 3,0
URIS | 5,00 33 1,00 33
UPS 3,73 2,7 2,00 3,1
URIS | 5,00 3,0 3,00 3,7
UPS 3,73 33 2,50 3,9
URIS | 4,50 2,5 3,50 43
UPS 4,10 ] 2,00 -

URIS | 4,00 - 3,50 -

UPS 2,91 23 2,00 34
URIS | 3,00 3,5 2,00 43
UPS 2,82 1,0 2,00 2.3
URIS | 3,50 2,8 3,00 2,7

Zbiranje $tudijske literature

Pisanje projektnih/raziskovalnih nalog

Priprava na izpite

Urejanje administrativnih obveznosti

Komunikacija z visokoSolskimi ucitelji in sodelavci

Prevoz do fakultete in nazaj

Prisotnost na fakulteti

Domace $tudijske obveznosti

Druge domace obveznosti

Studentsko delo

Vkljucenost v obstudijske dejavnosti

*

Studijski koledar

UPS 3,09 1,7 2,50 1,9
URIS 5,00 1,8 3,00 2,7
UPS 4,27 2,3 2,50 1,9
URIS 3,50 2,3 3,00 2,7
Preverjanje in ocenjevanje znanja*
UPS 2,91 1,7 2,00 2,0
URIS 4,50 1,5 3,50 2,7

Razporeditev obveznosti v zimskem semestru

Razporeditev obveznosti v letnem semestru

Razporeditev izpitov

Opomba: - ni podatka.
- Ocena tedenske obremenjenosti studentov je bila na podlagi sklepa senata UNM izlocena iz ankete.
- *V Studijskem letu 2024/2025 se je razpon ocenjevalne lestvice spremenil iz 1-5 na 1-3 (1 — ni
obremenjen, 3 — mocno obremenjen,).
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Povprecne vrednosti pri sprotnem individualnem Studijskem delu anketirancev med
posameznimi kriteriji so priblizno podobne, obema letnikoma predstavlja pisanje
projektnih/raziskovalnih nalog najvisjo povprecno stopnjo obremenitve, sledi priprava na izpite
in iskanje Studijske literature. Komunikacija z visokoSolskimi ucitelji in sodelavci anketirancem
v povprecju ne predstavljata vecje obremenitve.

Pri oceni dnevne obremenjenosti smo upoStevali kriterije ocenjevanja: prevoz do fakultete,
prisotnost na fakulteti, domace Studijske obveznosti, Studentsko delo ter vkljucenost v
obstudijske dejavnosti. Ugotavljamo, da je povpre¢na stopnja obremenjenosti nizka. Studentom
najvisjo stopnjo dnevne obremenitve predstavlja Studentsko delo (3,4), domace Studijske
obveznosti (3,5) in prevoz do fakultete (3,1), ki predstavljajo visjo stopnjo obremenitve.

Studijski koledar in razporeditev obveznosti v zimskem in letnem semestru ne predstavljajo
previsoke obremenitve, obveznosti so enakomerno razporejene med obema semestroma tako v
prvem kot v drugem letniku. Anketiranci drugega letnika smeri URIS sicer izrazajo nekoliko
vi§jo stopnjo obremenitve z obveznostmi v letnem semestru. Tudi razporeditev izpitov je
ustrezna in Studentom ne predstavlja prevelike obremenitve, pri ¢emer anketiranci drugega
letnika smeri URIS sicer izrazajo nekoliko vis§jo stopnjo obremenitve z izpiti. Slednje je
verjetno povezano z visjo obremenitvijo pri poslusanih predmetih letnika.

2.5.3 Analiza ankete za Studente na strokovni praksi in njihove mentorje
Strokovna praksa na magistrskih Studijskih programih ni predvidena.

2.5.4 Analiza ankete za diplomante

V obdobju od 1. oktobra 2024 do 30. septembra 2025 je bila ena sve€ana podelitvi diplom, in
sicer 10. decembra 2024. Diplomsko listino so prejeli: ena Studentka magistrskega Studijskega
programa Upravljanje in poslovanje, Stiri Studentke magistrskega Studijskega programa
Poslovna ekonomija ter dva Studenta magistrskega Studijskega programa Upravljanje poslovnih
in informacijskih sistemov, smer Upravljanje in razvoj informacijskih sistemov.

2.5.5 Analiza ankete o ucnih izidih za diplomante in delodajalce

V anketnem vpraSalniku diplomanti in njihovi delodajalci ocenjujejo navedene
splosne/genericne in predmetnospecificne kompetence z vidika njihove pomembnosti za
karierni uspeh diplomantov oz. delo v njihovi organizaciji. To so kompetence, ki so uporabne
tako v razlicnih poklicih kot tudi v razli¢nih Zivljenjskih situacijah in omogoc¢ajo uspesno
vkljucitev v svet dela in druzbeno zivljenje ter povecujejo zaposljivost, saj so prenosljive med
razli¢nimi poklici in delovnimi podrogji.

Diplomanti so ocenjevali pomembnost splosnih/generi¢nih kompetenc glede na pomembnost
na 5-stopenjski lestvici strinjanja pri ¢emer pomeni 1 — zelo nepomembno, 2 — nepomembno;
3 —ne morem se odlociti; 4 — pomembno; 5 — zelo pomembno . Nivo razvoja, ki so je diplomant
dosegel v casu Studija, so ocenjevali na lestvici od 1 do 5, pri cemer pomeni: 1 — nisem razvil,
2 — sem slabo razvil; 3 — sem razvil; 4 — sem dobro razvil; 5 — sem zelo dobro razvil.
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Tabela 70: Ocenjevanje pomembnosti posameznih sploSnih/generi¢nih kompetenc in ravni,
do katere so diplomanti le-te razvili

Zap. Pomembnost Nivo razvoja
st. Splosne/generiéne kompetence 23/24%* 24/25 23/24* 24/25
X b b X
1. analiza, sinteza in predvidevanje resitev - 5,0 - 4,3
5 uporaba raziskovalnih metod, postopkov, procesov in i 43 i 43
tehnologije ’ ’
3. kreativna uporaba znanja v poslovnem okolju - 5,0 - 4,3

4 avtonomnost pri odlo¢anju in prevzemanje 43 5.0
' odgovornosti za sprejete odloditve ’ ’

5 razumevanje potreb po spremembah in uvajanje 50 43
' inovacij ’ ’

pisno in ustno sporazumevanje v tujem jeziku v
6. . - 5,0 - 4,0
mednarodnem okolju

vrednotenje medkulturnih razlik za doseganje
7. sinergijskih u¢inkov v organizaciji in njenem - 4,5 - 33
(mednarodnem) okolju

8. zavezanost profesionalni etiki - 5,0 - 4,5
razumevanje potrebe po vseZivljenjskem ucenju - 5,0 - 4,8
SKUPAJ - 4,8 43

Opomba: *podatkov ne prikazujemo zaradi zagotavijanja anonimnosti.

Tabela prikazuje ocene pomembnosti in nivoja razvoja splo$nih oziroma generi¢nih kompetenc
za Studijsko leto 2024/2025. Pomembnost izraza zaznano relevantnost posamezne kompetence
za uspesno delovanje diplomantov v poklicnem in druzbenem okolju, medtem ko nivo razvoja
odraza stopnjo, do katere so Studenti te kompetence dejansko razvili v ¢asu Studija.

Povpre¢na ocena pomembnosti kompetenc znasa 4,8, kar kaze na zelo visoko zaznano
relevantnost vseh obravnavanih kompetenc. Povprecna ocena nivoja razvoja znaSa 4,3, kar
pomeni, da so kompetence v povprecju dobro razvite.

Najvis§jo oceno pomembnosti (5,0) dosega ve¢ kompetenc, med katerimi izstopata:
e analiza, sinteza in predvidevanje reSitev ter
e kreativna uporaba znanja v poslovnem okolju,

kar potrjuje velik poudarek na analiti¢nih in aplikativnih znanjih.

ey e

e avtonomnosti pri odlo¢anju in prevzemanju odgovornosti za sprejete odlocitve (5,0) ter
e razumevanju potrebe po vsezivljenjskem ucenju (4,8),
kar kaze na dobro razvite osebne in profesionalne kompetence Studentov.

Razlika med pomembnostjo in nivojem razvoja kaze na razvojni razkorak, ki predstavlja
potencial za nadaljnje izboljSave Studijskega procesa. Najvecjo razliko med pomembnostjo in
nivojem razvoja izkazuje kompetenca »vrednotenja medkulturnih razlik za doseganje
sinergijskih u¢inkov v organizaciji in njenem (mednarodnem) okolju«, kjer razlika znasa 1,2
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povprecne tocke, kar nakazuje potrebo po dodatni krepitvi vsebin, povezanih z medkulturnimi
kompetencami in mednarodnim okoljem.

Tabela 71: Ocenjevanje pomembnosti posameznih predmetnospecifi¢nih kompetenc in ravni,
do katere so diplomanti le-te razvili

Zap. Pomembnost Nivo razvoja
St. Predmetnospecificne kompetence 23/24* 24/25 23/24* 24/25
X b b b

1 razumevanje zgodovine razvoja ekonomskih, 13 38
' poslovnih, naravoslovnih in drugih druzbenih ved ’ ’

) reSevanje konkretnih delovnih problemov z uporabo 45 47
' znanstvenih metod in postopkov ’ ’

uporaba temeljnega znanja mikro- in
makroekonomije, strateSkega menedzmenta,
3. marketinga, sodobnih organizacijskih teorij in - 43 - 4,5
metodologije raziskovanja ter njihove
interdisciplinarne uporabe

sinteza novih informacij in interpretacij v kontekst
poslovnih in upravnih ved

razumevanje splosne strukture poslovnih in upravnih
ved ter povezanosti z menedzmentom, pravom,
informatiko, kadri, logistiko, komunikologijo in
drugimi vedami

razumevanje in uporaba metod kriti¢ne analize in
6. razvoja teorij pri reSevanju problemov s podroc¢ja - 4,5 - 4,5
upravljanja in poslovanja

uporaba informacijsko-komunikacijske tehnologije in
sistemov

razumevanje organizacij in procesov v sodobnem
poslovnem okolju

9. usposobljenost za stratesko vodenje - 4,8 - 3,8

10 uporaba izbranih matemati¢nih orodij za reSevanje 43 45
" | problemov v ekonomiji, upravljanju in razvoju ’ ’

11. uporaba znanja s podro¢ja izbranega modula - 4,8 - 4,7

12 razumevanje teoreti¢nih osnov in obvladovanje 5.0 43
" | prakti¢nih spretnosti ’ ’

13 vrednotenje dosezkov zaposlenih ter posredovanje 43 43
" | povratnih informacij g ,

proaktiven odnos do interesnih skupin (partnerjev,
dobaviteljev, kupcev, konkurence...)
SKUPAJ 4,6 4.4

Opomba: *podatkov ne prikazujemo zaradi zagotavijanja anonimnosti.

Tabela prikazuje ocene pomembnosti in nivoja razvoja predmetnospecificnih kompetenc v
Studijskem letu 2024/2025. Pomembnost odraza zaznano relevantnost posamezne kompetence
za strokovno in poklicno delovanje diplomantov, medtem ko nivo razvoja kaze stopnjo
dejanskega doseganja teh kompetenc v okviru Studijskega procesa.

Povprecna ocena pomembnosti predmetnospecifi¢nih kompetenc v Studijskem letu 2024/2025
znasa 4,6, kar kaze na visoko zaznano strokovno relevantnost vseh vklju¢enih kompetenc.
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Povprecna ocena nivoja razvoja znasa 4,4, kar pomeni, da so kompetence v povprecju dobro
razvite.
Najvisjo oceno pomembnosti (5,0) dosegajo kompetence:
e uporaba informacijsko-komunikacijske tehnologije in sistemov ter
e razumevanje teoreti¢nih osnov in obvladovanje prakti¢nih spretnosti,
kar potrjuje izrazit pomen digitalnih znanj ter trdne teoreti¢no-prakti¢ne usposobljenosti.

v

e razumevanju teoreticnih osnov in obvladovanju prakti¢nih spretnosti (4,8) ter
e reSevanju konkretnih delovnih problemov z uporabo znanstvenih metod in postopkov
4.7),
kar kaze na ucinkovito povezovanje teorije in prakse v Studijskem procesu.

Razlika med pomembnostjo in nivojem razvoja predstavlja razvojni razkorak, ki kaze na
potencialna podrocja za izboljsave. Najvecjo razliko izkazuje kompetenca »usposobljenost za
strateSko vodenje", kjer razlika med pomembnostjo (4,8) in nivojem razvoja (3,8) znasa 1,0
povprecne tocke, kar nakazuje potrebo po dodatni krepitvi vsebin s podrocja strateSkega
razmis$ljanja in vodenja v okviru Studijskih programov.

Rezultatov ankete o vescinah in kompetencah za delodajalce ne predstavimo zaradi
zagotavljanja anonimnosti.

2.5.6 Analiza prehodnosti Studentov in dolZine njihovega Studija

Do konca Studijskega leta 2024/2025 sta magistrirali 4 diplomantke in 1 diplomant Studijskega
programa Upravljanje poslovnih in informacijskih sistemov, smeri Upravljanje poslovnih
sistemov.

Do konca Studijskega leta 2024/2025 je diplomiralo 42,5 odstotkov aktivnih Studentov, ki so se
prvi¢ vpisali v Studijskem letu 2021/2022.

Tabela 72: Napredovanje aktivnih Studentov na 2. stopnji Upravljanje poslovnih in
informacijskih sistemov

Letnik 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Vpisani v 1. letnik 100,0 100,0 100,0 100,0
Napredovali v 2. letnik 100,0 100,0 100,0 100,0
Dipl. v rednem roku 14,3 25,0 13,3 /
Dipl. do konca §t. leta 2024/2025 42,5 37,5 13,3 /

Opomba: - podatki na dan 22. 10. 2025

Podatki v tabeli kazejo, da je bil v vseh obravnavanih Studijskih letih dosezen 100-odstotni
prehod aktivnih Studentov iz 1. v 2. letnik, kar potrjuje dobro prehodnost in uspesno spremljanje
Studentov v zacetni fazi Studija. Delez Studentov, ki so magistrirali v rednem roku, je med
generacijami razlicen, kar je znacilno za magistrski Studij. Do konca Studijskega leta 2024/2025
je diplomiralo 42,5 % Studentov generacije 2021/2022 ter 37,5 % S$tudentov generacije
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2022/2023 in 13,3 % generacije 2023/2024, medtem ko so Studenti mlajSih generacij Se v fazi
zakljuevanja S$tudija. Podatki odrazajo stabilno napredovanje Studentov in postopno
zakljuCevanje Studija v daljSem casovnem obdobju.

2.5.7 Predlogi izboljSav

Na podlagi rezultatov ankete za Studente ugotavljamo, da so Studenti izjemno zadovoljni s
Studijskim procesom, kakovostjo izvedbe predmetov ter delom visokosSolskih ucliteljev zato
posebnega novega predloga v Studijskem letu 2024/2025 ne navajamo.

Pri rezultatih ankete o obremenjenosti studentov in pridobivanju kompetenc diplomantov sicer
ugotavljamo, da je obremenjenost v povprecju ustrezna. Predlagamo pa, da:

1.

se pri predmetih, kjer je obremenjenost nizja od 3,00 zvisa zahtevnost predmeta, posebej to
velja pri izbirnih predmetih in modulih. Povecanje obremenitve naj temelji predvsem na
vkljucitvi dodatnega strokovnega ali znanstvenega gradiva (npr. izbranih poglavij iz
monografij, ucbenikov ter ¢lankov iz znanstvenih in strokovnih revij). Na ta nacin bi
spodbudili vecjo osredotocenost Studentov na Studijske obveznosti ter uravnotezili njihov
¢as med Studijem in drugimi dejavnostmi;

na magistrskih Studijskih programih za dvig zahtevnosti predmetov vecjem obsegu
poucujejo redno zaposleni visokosolski ucitelji in sodelavci;

referat Studente redno po e-posti vabi k sodelovanju v obstudijskih dejavnostih (okrogle
mize, konference, mednarodni teden, Erasmus+ mobilnost);

okrepiti vsebine s podrocja strateskega vodenja in medkulturnih kompetenc z uvedbo ciljnih
ucnih vsebin (Studije primerov, projektno delo, sodelovanje z zunanjimi strokovnjaki,
usmerjenih v stratesko odlo¢anje in delovanje v mednarodnem okolju).
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3 ZNANSTVENORAZISKOVALNA DEJAVNOST

3.1 Predstavitev inStituta za znanstvenoraziskovalno dejavnost

Na fakulteti je raziskovalna dejavnost organizirana v okviru InStituta za znanstveno
raziskovalno dejavnost UNM FEI (Sifra ARIS 2117-001). Institut oziroma raziskovalna skupina
se ukvarja z raziskovanjem na podroc¢jih druzboslovja, in sicer po klasifikaciji ARRS na
podroc¢jih ekonomije, vzgoje in izobrazevanja, upravnih in organizacijskih ved, racunalnistva
in informatike, prava, politicnih ved/komunikologije ter interdisciplinarnih raziskav.
Raziskovalno-razvojni program doloca kratkorocne in dolgoro¢ne usmeritve za delovanje
Instituta in raziskovalne skupine fakultete.

V Studijskem letu 2024/2025 je bilo v raziskovalno skupino po evidenci ARIS, skladno z
Zakonom o raziskovalni in razvojni dejavnosti ter Pravilnikom o raziskovalnih nazivih,
vklju€enih 16 raziskovalcev. Skupino vodi prof. dr. Karmen Erjavec, ¢lani pa so: izr. prof. dr.
Franci Avsec, akad. prof. dr. Marjan Blazi¢, doc. dr. Mojca Blazi¢, izr. prof. dr. dr. sc.
(Republika Hrvaska) Sergej Gricar, doc. dr. Mal¢i Grivec, doc. dr. Milena Kramar Zupan, Kaja
Kranj¢i¢, doc. dr. Sebastian Lahajnar, izr. prof. dr. Nevenka Maher, mag. Igor Makovec, pred.,
doc. dr. Stavanée Nikoloski, doc. dr. Alenka Rozanec, prof. dr. Jasmina Starc, doc. dr.
Aleksandar Sobot in Bernarda Sustersi¢, pred. Sestava raziskovalne skupine se je v tem
Studijskem letu razsirila za tri ¢lane.

Za uresni¢evanje svojega poslanstva in prispevek k druzbi, ki temelji na znanju, je fakulteta v

Studijskem letu 2024/2025 z raziskovalno in razvojno dejavnostjo sledila strateskim

usmeritvam, doloCenim v pravilniku o raziskovalno-razvojni dejavnosti. Med klju¢ne prioritete

so spadali:

e sistematicen razvoj in izboljSevanje pristopov k raziskovalni in razvojni dejavnosti;

e nadgradnja stroke na podro¢ju upravljanja in poslovanja;

e spodbujanje osebnega razvoja visokosolskih uciteljev in sodelavcev z namenom krepitve
individualne raziskovalne in razvojne dejavnosti;

e izvajanje raziskovalne in razvojne dejavnosti znotraj mednarodnih, nacionalnih in trznih
projektov za potrebe gospodarstva in negospodarstva;

e organizacija in izvedba znanstvenih in strokovnih srecanj, vklju¢no z razli¢nimi oblikami
funkcionalnega in permanentnega izobraZevanja s podro¢ja upravljanja in poslovanja;

e vkljucevanje Studentov v raziskovalno in razvojno dejavnost;

e usmerjanje promocije in objavljanja rezultatov raziskovalne in razvojne dejavnosti.

3.2 Kazalniki znanstvenoraziskovalne uspeSnosti zaposlenih
Zaposleni so svojo znanstvenoraziskovalno in strokovno dejavnost v letu 2024/2025 aktivno
predstavljali na razli¢nih znanstvenih in strokovnih srecanjih. Pregled njihovih bibliografskih

dosezkov je prikazan v tabeli 74. V tem obdobju ostaja klju¢en poudarek na objavi izvirnih
znanstvenih ¢lankov in prispevkov na mednarodnih konferencah.
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Tabela 73: Znanstvenoraziskovalna uspesnost (1. 1. 2024-30. 9. 2025)

St. St. raziskovalcev v Z.blr objav Vrednotenje bibliografskih St. vkljugenih
projektov skupini raz1skov;1 lvcev . kazalcev Studentov v ZRD
(znanstveni ¢lanki)
Tocke | Ocena | Navedki
6 | 16 | 27 2880,14 | 5,0 1594 98

Iz podatkov je razvidno, da smo v Studijskem letu 2024/2025 objavili 27 izvirnih znanstvenih
¢lankov, uvr$¢enih v indeksirane revije (SCI, SSCI, SCOPUS). Raziskovalna skupina je
dosegla skupno 2.880,14 toCke, ocena Al je bila 5,0. Zabelezili smo tudi 1.594 navedkov
znanstvenih del. V tem obdobju smo izvajali 6 projektov. V raziskovalne projekte se je aktivno
vkljucilo 98 Studentov vseh treh stopenj Studija, kar je pomemben prispevek k razvoju
njihovega raziskovalnega potenciala. V primerjavi z lanskim letom smo dosegli opazen
napredek, ki potrjuje uspesnost in rast nase raziskovalne dejavnosti.

Raziskovalci so se udelezili ve€ strokovnih srecanj in izpopolnjevanj, organiziranih na univerzi,
kjer so osvezili in poglobili svoje strokovno znanje (sistemati¢en pregled literature — izvedla
prof. dr. Karmen Erjavec; izobrazevanje o orodjih umetne inteligence — izvedel mag. Igor
Makovec; izobrazevanje orodja PI — prof. dr. Sasa Divjak; izobrazevanje Mendeley, Reference
Management Software — Matej Stefani¢; izobrazevanje SPSS/PSPP - doc. dr. Sre¢ko Devjak).

Raziskovalno delo in povezovanje z gospodarstvom se krepita tudi prek vsakoletne mednarodne
znanstvene konference »lzzivi globalizacije in druzbenoekonomsko okolje EU«, ki je v
Studijskem letu 2024/2025 potekala ze Stirinajstic, in sicer 15. maja 2025, predstavljenih pa 74
prispevkov iz petih drzav. Konferenca predstavlja pomembno platformo za strokovno-
raziskovalne prispevke ne le pedagoskih delavcev fakultete, temvec tudi Studentov druge
stopnje, saj jim omogoca dragoceno priloZznost za objavljanje. Dogodek je namenjen
predstavitvi doseZzkov Studentov, diplomantov in drugih sodelujocih (zaposlenih,
raziskovalcev), v obliki raziskovalnih nalog, poslovnih primerov, projektov, poslovnih naértov
ter diplomskih, specialisticnih in magistrskih del, ki naslavljajo konkretne poslovne izzive.
Konferenca udeleZzencem nudi priloZznost za povratne informacije o njihovem delu in
vzpostavitev povezav z drugimi, ki raziskujejo podobna podro¢ja.

Fakulteta je sodelovala pri organizaciji Stirih konferenc: SKEI 2025 — Mednarodna konferenca
Studentov aplikativnih znanosti, Racunovodstvo in revizija v teoriji in praksi, Mediji in
ekonomija — MES 2025 ter XV. mednarodna znanstvena konferenca o gospodarskem razvoju
in Zivljenjskem standardu (EDASOL 2025).

V studijskem letu 2024/2025 sta iz§li dve Stevilki revije EB — Revija za ekonomske in poslovne
vede. Revija je namenjena raziskovalcem, gospodarstvenikom, menedzerjem in vsem, ki se pri
svojem delu srecujejo z upravljanjem in poslovanjem. Obravnava interdisciplinarne vsebine.
Njena glavna podrocja so: narodna gospodarska vprasanja, mednarodno poslovanje, javna
uprava, menedzment in organizacija, podjetniStvo, trzenje, racunovodstvo, poslovna etika in
pravo, menedzment znanja in inovacij, ekonomsko-poslovno izobrazevanje ter razvoj cloveskih
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virov. Vsebine pokrivajo tudi razli¢na aktualna podroc¢ja ekonomsko-poslovne teorije in prakse.
Izhaja dvakrat letno, prinasa prispevke v slovenskem in angleskem jeziku. Glavni uredniski cilj
je zagotoviti forum za razsirjanje teorije in raziskav na vseh podro¢jih poslovanja in upravljanja,
ki so zanimiva za znanstvenike, Studente in praktike.

Raziskovalna in razvojna dejavnost se tesno prepleta s pedagoskim procesom, saj visokoSolski
ucitelji in sodelavci svoja nova spoznanja neposredno vkljucujejo v izobrazevanje. To se odraza
v nenehnem posodabljanju u¢nih nacrtov, pripravi novih in izboljSanih Studijskih pripomockov
(kot so prosojnice, seminarji, vaje) ter izdaji novih ucbenikov. Raziskovalno delo bogati tudi
nabor tem za diplomske in magistrske naloge, kjer Studenti skozi raziskovalna vprasanja
prepletajo teoreti¢ne osnove s prakti¢nimi izzivi iz njihovega okolja.

VisokoSolski ucitelji in sodelavci se poleg udelezbe na omenjenih konferencah redno
udelezujejo tudi drugih mednarodnih znanstvenih sreanj, doma in v tujini, ter se nenehno
strokovno izpopolnjujejo na svojih habilitacijskih podro¢jih. Svoje raziskovalno delo
povezujejo s Studentskimi dejavnostmi znotraj posameznih ucnih enot, kar omogoca
poglobljeno sodelovanje. Posebna pozornost je namenjena povezovanju z lokalnimi akterji,
zlasti z diplomanti, ki zasedajo klju¢na mesta v vi§jem in srednjem menedzmentu, podjetjih,
javnih zavodih ter civilni druzbi.

Nadaljevali smo sodelovanje z ve¢ fakultetami, visokimi Solami in inStituti, predvsem prek
mednarodnih izmenjav visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter sodelovanja na skupnih
projektih.

Univerza v Novem mestu je 26. septembra 2025 uspesno izvedla dogodek Evropska no¢
raziskovalcev, ki je zdruzil ve¢ kot 700 udeleZencev ter preko interaktivnih delavnic, razstav,
predavanj in okroglih miz pribliZzal znanost §irSi javnosti. Posebno pozornost je pritegnil
mednarodni del v okviru projekta StudyEU Amber Road, kjer so potekale razprave z
raziskovalci iz devetih evropskih univerz in predstavitev Sestth mednarodnih projektov
Univerze v Novem mestu. Dogodek je pomembno prispeval k popularizaciji znanosti,
spodbujanju raziskovalne radovednosti mladih, medgeneracijskemu sodelovanju in krepitvi
mednarodnih povezav.

V Studijskem letu 2024/2025 smo nadaljevali z organizacijo okroglih miz, na katere smo
povabili priznane strokovnjake z razli¢nih predmetnih podro€ij. Okrogle mize predstavljajo
dragoceno priloZnost za Studente, da skozi razpravo pridobijo klju¢na znanja in vescCine, ki jim
bodo omogocile konkuren¢nost na trgu dela. Skupno so bile izvedene S§tiri okrogle mize.
Seznam dogodkov in gostov je podrobneje prikazan v tabeli 75.
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Tabela 74: Seznam izvedenih okroglih miz z gosti

Zap. §t.| Datum Vodja Gosti Naslov
e mag. Tomaz Dular, B2 BI, d. 0. 0., 1zzivi poslovne
29. 11. mag. [gor e Eva Gabrijel, Lean Scheduling Europe, d. o. analitike in
2024 Makovec 0., poslovnega
e doc. dr. Stevande Nikoloski, Result, d. o. o. obvescanja
e mag. Nenad Sutanovac, direktor Zdruzenja |Digitalne kompetence
23.12. doc. dr. Malc¢i za informatiko in telekomunikacije GZS, mladih za
2024 Grivec e  Tomaz Kordis, direktor GZDBK. konkuren¢no
gospodarstvo
e Primoz Kokalj, vodja informacijskega
centra Slovenske Zeleznice d. o. o.,
e Tine Makovec, direktor, Bikehanic, d. o. o.,
izr. prof. dr. e  Uro$ Brezovec, direktor, Pof, d. o. o.,
h7 3. dr. sc. e Barbara Jernej¢i¢ Dolinar, direktorica, Debata o zelenem
h02s (Republika Hidrotisk, d. o. o., prehodu: S kolesom v
Hrvaska) Sergejle  GaSper Repansek, direktor, Repa.si, Gasper sluzbo
Gricar Repansek, s. p.,
e  Stasa Kralji¢, Ministrstvo za okolje, prostor
in energijo,
e Luka Cerjak, Student UNM FEI.
e Janja Viher, direktorica, Agencija Siv,
b4 4 doc. dr. Malci Robe.:ft Piscanec, vodja zelezniskega Od ide.:je do Vpliva:
h025 Grivec potniskega 'prometa', rplad1 uStV?lI'] amo .
e  prof. dr. Milan Krajnc, ASEAN trajnostno prihodnosti
Internacional University.

V Studijskem letu 2024/2025 smo intenzivno pospeSevali raziskovalno-razvojno dejavnost.
Pripravili smo Stevilne raziskovalne projekte v sodelovanju z drugimi univerzami, vklju¢no z

mednarodnimi partnerji zunaj Slovenije. Fakulteta se zavzema za aktivno podporo in promocijo

mladih visokoSolskih sodelavcev ter njihov strokovni razvoj. Prav tako smo dejavni v
mednarodnih izmenjavah visokoSolskih uciteljev in znanstvenih delavcev.
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Predstavitev projektov

V Studijskem letu 2024/2025 je fakulteta izvajala Sest projektov, pri Cemer izpostavljamo dva
kljucna.

Tabela 75: Seznam znanstvenoraziskovalnih projektov v Studijskem letu 2024/2025

St. Projekt Razpisovalec Datum Status Nosilec

Uporabnost, u¢inkovitost in
lj 1

.zadov'o Jstvo S SI? etno . o Prof. dr.
integrirano klini¢no potjo za L7-50184: Aplikativni 1. 10. 2023—- L

1. . . . L. V izvajanju Karmen
paciente z okvarami hrustanca |raziskovalni projekt ARIS [30. 9. 2026 .

Erjavec

kolenskega sklepa s poudarkom
na spletnem programu vadbe
[zboljSanje trajnostnega . o ' Tzr. prof. dr.,
dnevnega prevoza na delo in 'V5-233: Ciljni raziskovalni [1. 10. 2023— .

A R . Zakljucen dr. sc.
Studij: primerjalna analiza program 2023 31. 3. 2025 (Republika
najboljsih praks v EU, nacrt za P
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urbana obmocja in SirSe v Hrvaska)
Sloveniji Sergej Gricar
Evropski sistem poklicne poti in
torit cenj E + KA220-HED-
orort ve:nega Heena v . . rasmus? .. J1.9.2024-31.8. [ .. . . |Doc.dr. Mojca
3. [visokoSolskem izobraZevanju, |Cooperation partnerships in V izvajanju .
oy . . . . 2026 Blazi¢
temeljecega na mobilnosti higher education
delovne sile - ELIX
DFS.C OVERY - Innov%ltlve Erasmus+ KA220-HED- Prof. dr.
Digital Entrepreneurship for . .. (1. 1.2025-31. L
4. . . . |Cooperation partnerships in V izvajanju| Karmen
Sustainable Practice Integration | . : 12. 2026 .
. . higher education Erjavec
in Higher Education
Problemsko uéenje
Studentov v delovno okolje:
. S . darstvo, .
Trajnostni turizem — prihodnost FOSpOCAISIVO . 1. 10. 2024-31. . Doc. dr. Mal¢i
5. . negospodarstvo in Zakljucen .
turizma v Sloveniji . 8. 2025 Grivec
neprofitni sektor v
lokalnem/regionalnem
okolju 2024-2025
Problemsko uéenje
Studentov v delovno okolje:
IPomoc¢ bolnikom s krvnimi raki gospodarstvo, . 1. 10.2024-31. . Doc. Dr. Malci
6. [ ... . . negospodarstvo in Zakljucen .
in njihovim svojcem . 8. 2025 Grivec
neprofitni sektor v
lokalnem/regionalnem
okolju 2024-2025

Najpomembnejsi dosezek v obravnavanem obdobju je bil aplikativni raziskovalni projekt
»Uporabnost, u€inkovitost in zadovoljstvo s spletno integrirano klinicno potjo za paciente z
okvarami hrustanca kolenskega sklepa«, pri katerem je bil poseben poudarek na razvoju in
evalvaciji  spletnega programa vadbe. Projekt sofinancirata Javna agencija za
znanstvenoraziskovalno in inovativno dejavnost Republike Slovenije ter podjetje Artros,
d. 0. 0. Poleg tega smo kot vodilna institucija sodelovali pri projektu Erasmus+ K220 ELIX,
usmerjenem v oblikovanje evropskega sistema poklicnih poti, spodbujanje mobilnosti ter razvoj
koncepta storitvenega ucenja v visokoSolskem izobrazevanju.

3.4 Izvedena predavanja visokoSolskih uciteljev na domacih in tujih univerzah

V Studijskem letu 2024/2025 je doc. dr. Mal¢i Grivec gostovala na Univerzitetu VITEZ, kjer je
imela predavanje z naslovom »Trajnostni pogled na poslovanje: Nova dimenzija letnega
porocanja«. Poleg tega smo na fakulteti in Univerzi v Novem mestu gostili Sest tujih
predavateljev, ki so izvedli gostujoca predavanja.

3.5 Predlogi izboljSav

V Studijskem letu 2024/2025 smo uspeSno nadaljevali aktivnostti na podrocju
znanstvenoraziskovalnega dela in izvedli Sest projektov, ki so pomembno prispevali k
uresnicevanju zastavljenih ciljev na podrocju znanstvenega razvoja in inovacij. Ugotavljamo,
da je sistemati¢no spodbujanje raziskovalnega sodelovanja z domacimi in tujimi raziskovalnimi
organizacijami klju¢no za krepitev raziskovalne odlicnosti ter za dvig prepoznavnosti in
konkuren¢nosti v mednarodnem akademskem prostoru.
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Za nadaljnjo izboljsavo predlagamo naslednje usmeritve:

1. Povecanje Stevila objav v mednarodno priznanih znanstvenih revijah z visokim faktorjem
vpliva. Rezultati izvedenih projektov naj bodo nacrtno usmerjeni v pripravo kakovostnih
znanstvenih ¢lankov, pri Cemer je treba spodbujati interdisciplinarne pristope in soavtorstvo
s tujimi raziskovalci.

2. Okrepitev prijav na mednarodne raziskovalne razpise. Aktivnejse vkljucevanje v programe
EU (npr. Obzorje Evropa) in bilateralne projekte bo zagotovilo dodatna finan¢na sredstva
ter okrepilo mednarodno raziskovalno mrezo.

3. Spodbujanje raziskovalne kulture odli¢nosti. Razvoj raziskovalnih kompetenc mladih
raziskovalcev, krepitev eti¢nih standardov ter zagotavljanje odprte znanosti so temeljne
predpostavke trajnostnega razvoja raziskovalne dejavnosti.

4. Redni tedenski sestanki kateder za vecjo preto¢nost informacij.

4 KADRI

4.1 VisokoSolski uditelji in visokoSolski sodelavci

Zaposlene na fakulteti delimo na visokoSolske ucitelje in visokoSolske sodelavce. VisokoSolske
ucitelje nadalje delimo na tiste, ki so na fakulteti redno zaposleni, in na tiste, ki so vkljuceni v
izobrazevalno delo na podlagi civilne pogodbe.

4.2 Stevilo in struktura visoko$olskih u¢iteljev in visokoSolskih sodelavcev

Nosilci izobrazevalne in znanstvenoraziskovalne dejavnosti visokoSolskih zavodov so
visokoSolski ucitelji in visokoSolski sodelavci z ustrezno izvolitvijo v naziv. V izobraZevalnem
procesu fakultete je v Studijskem letu 2024/2025 pri izvedbi vseh Studijskih programov
sodelovalo skupaj 50 visokoSolskih uciteljev in sodelavcev (24,32 FTE). Od tega je bilo na
fakulteti na dan 31. 12. 2024 zaposlenih 12 visokoSolski uciteljev v obsegu 5,95 FTE.

Iz tabele 77 in 78 je razvidno Stevilo zaposlenih visokoSolskih uciteljev in sodelavcev na dan
31. 12. 2024 ter vir sredstev za njihovo financiranje.

Tabela 76: Stevilo visoko3olskih ugiteljev v delovnem razmerju na dan 31. 12. 2024, sredstva
1z koncesije

Naziv Redni Izredni Docent Visji Predavatelj | Asistent/MR
profesor profesor predavatelj
St. | FTE | St. | FTE | St. | FTE | St. | FTE | St. | FTE | St | FTE
DR za 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0
polni DC
DR s 1 0,5 0 0 3 1,45 0 0 0 0 0 0
kraj$im
DC
Delovna 2 0,27 0 0 1 0,2 0 0 2 0,4 0 0
obveznost 5
¢ez polni
DC
SKUPAJ 3 0,77 1 1 5 2,65 0 0 3 1,4 0 0
5
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Tabela 77: Stevilo visokoSolskih ugiteljev v delovnem razmerju na dan 31. 12. 2024, sredstva

na trgu/projekti
Naziv Redni Izredni Docent Visji Predavatelj Asistent/MR

profesor profesor predavatelj

St.| FTE | St. | FTE | St. | FTE | St. | FTE | St. | FTE | St FTE
DR zapolni | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DC
DRs 0 0 0 0 1 0,10 0 0 0 0 0 0
krajsim DC
Delovna 1 10025 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obveznost
¢ez polni
DC
SKUPAJ 1 | 0025 | 0 0 1 0,10 0 0 0 0 0 0

Opomba: - DR — delovno razmerje, DC — delovni ¢as.

4.3 Izvolitve v nazive

Strukturo visokoSolskih uciteljev presojamo tudi glede na naziv v katerega so izvoljeni.
Fakulteta ima za izvajanje dejavnosti na voljo ustrezno Stevilo visokoSolskih uciteljev. S
stali§¢a strokovne usposobljenosti in izvolitev v nazive visokoSolski ucitelji in visokoSolski
sodelavci izpolnjujejo vse zakonske zahteve in pri¢akovanja, ki jih izrazata poslanstvo in vizija
fakultete.

Postopki za njihovo izvolitev v naziv so regulirani in javni ter potekajo v skladu z Zakonom o
visokem Solstvu, Zakonom o splosnem upravnem postopku, Statutom fakultete in Pravilnikom
o standardih in postopku za izvolitve v nazive na Univerzi v Novem mestu in Pravilnikom o
standardih za izvolitve v nazive na Univerzi v Novem mestu Fakulteti za ekonomijo in
informatiko.

V Studijskem letu 2024/2025 je bilo na fakulteti v naziv izvoljenih 11 visokoSolskih uciteljev:
en docent, en vi§ji predavatelj, osem predavateljev in en asistent. Dve izvolitvi v naziv sta bili
izvedeni na vlogo redno zaposlenih visokoSolskih uciteljev, ostale izvolitve pa so bile izvedene
na vlogo pogodbenih visokoSolskih uciteljev.

Podatki o nazivih sodelujocih visokoSolskih uciteljih, ki so sodelovali v Studijskem letu
2024/2025 je razvidno iz tabele 79.
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Tabela 78: Pregled nazivov vseh izvajalcev pedagoskega procesa

Naziv St. vseh, ki jim je v letu St. vseh izvolitev na UNM St. vseh sodelavcev z
2024/2025 potekla FEI v naziv v letu veljavno izvolitvijo v
izvolitev v naziv 2024/2025 naziv
Redni profesor 0 0 5
Izredni profesor 0 0 7
Docent 3 1 14
Vi§ji predavatelj 1 1 3
Predavatelj 1 8 18
Asistent 1 1 3
SKUPAJ 6 11 50

4.4 Strokovni sodelavci

V Studijskem letu 2022/23 je bilo dokonc¢no izveden prenos strokovnih sluzb na Univerzo v
Novem mestu in s tem tudi prezaposlitev strokovnih delavcev s fakultete na univerzo. Na
fakulteti so zaposleni kot nepedagoski delavci samo Se direktor, dekan, dva prodekana in
natakarica.

Tabela 79: Seznam nepedagoskih delavcev (po delovnih mestih)

Pogodbeni delavci Osebe v delovnem razmerju
Zap. §t. Delovno mesto - =

St. FTE St. FTE
1 Direktor 0 0 1 0,5
2 Dekan 0 0 1 0,35
3 Prodekan 0 0 2 0,20

5 Natakar [V v 0 0 1 1

Studentski
okrepcevalnici

SKUPAJ 0 0 5 2,05

4.5 Analiza ankete o organizacijski kulturi in klimi

Anketo smo izvedli med vsemi zaposlenimi s pomocjo spletne ankete. Anketiranje je potekalo
v mesecu septembru 2025. Anketa je bila poslana 11 zaposlenim. Anketo je v celoti resilo 6
zaposlenih, vsi med njimi so pedagoski delavci. Zaradi zagotavljanja anonimnosti zaposlenih
smo podatke o »spolu«, »starosti« in »delovni dobi« izpustili.

Prvi sklop ankete za zaposlene se je nanaSal na seznanjenost z drzavnimi predpisi in sploSnimi
akti fakultete. Rezultate prikazujemo v odstotkih.
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Tabela 80: Seznanjenost z drzavnimi predpisi in splosnimi akti fakultete (v %)

Vrsta drzavnega predpisa ali splosnega akta fakultete 23/24 24/25
Nacionalni program visokega Solstva Republike Slovenije 75 100
Zakon o visokem Solstvu 87 100
Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobrazevanja v Republiki Sloveniji 75 100
Zakon o strokovnih in znanstvenih naslovih 100 100
Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti 87 83
Zakon o delovnih razmerjih 87,5 100
Statut fakultete 100 100
Statut univerze 100 100
Eti¢ni kodeks 100 100
Hisni red 100 100
Poslovnik kakovosti univerze 100 83
Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest 87,5 83
Akt o oblikah neposredne pedagoske obveznosti 100 83
Merila za vrednotenje dela visokoSolskih uéiteljev in sodelavcev 100 100
Merila za zmanjSanje neposredne pedagoske obveznosti 62,5 67
Sklep o ukrepih za prepre¢evanje nadlegovanja in trpin¢enja na delovnem mestu 87,5 83
Pravilnik o merilih in postopku za izvolitve v nazive visokoSolski uciteljev in

visoko$olskih sodelavcev 87,5 100
Pravilnik o raziskovalni in razvojni dejavnosti 100 83
Pravilnik o dejavnosti izobrazevalnega centra 50 67
Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja 100 100
Pravilnik o disciplinski odgovornosti $tudentov 100 100
Pravilnik o obliki in vsebini diplom 100 100
Navodilo za pisanje pisnih izdelkov na dodiplomskih in podiplomskih programih 100 100
Pravilnik o izvedbi strokovne prakse 87 83
Pravilnik o izvedbi Studentske ankete 75 83
Pravilnik o zalozniski dejavnosti 75 83
Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov 75 100
Pravilnik o wvarovanju zaupnih podatkov in osebnih podatkov ter o varstvu 2.5 100
dokumentarnega gradiva ’

Pravila o delovni obleki in osebni urejenosti delavcev fakultete 75 83
SKUPAJ 87,5 91,9

Popolna seznanjenost je zabelezena pri ve¢ temeljnih in pogosto uporabljenih dokumentih, sicer
pri Nacionalnem programu visokega Solstva, Zakonu o visokem Solstvu, Kolektivni pogodbi,
Zakonu o strokovnih in znanstvenih naslovih, Zakonu o delovnih razmerjih, Statutu fakultete,

Statutu univerze, Eticnem kodeksu, HiSnem redu, Merilih za vrednotenje dela visokoSolskih
uciteljev in sodelavcev ter ve¢ drugih aktih. NajniZja seznanjenost je zaznana pri Pravilniku o
dejavnosti izobraZevalnega centra (67 %) ter pri Merilih za zmanjSanje neposredne pedagoske

obveznosti (67 %).

Na splosno analiza kaze, da je seznanjenost s klju¢nimi predpisi in akti fakultete zelo visoka in
v povprecju znasa 91,86 %. Sklenemo, da se pedagoski delavci zelo dobro orientirajo v
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zakonodajnem okviru in notranjih standardih, ki so kljucni za izvajanje pedagoskega procesa,
kakovost, etiko in skrb za Studente.

Naslednji sklop ankete v okviru ugotavljanja klime in zadovoljstva med zaposlenimi se je
nanasal na razli¢ne vidike dojemanja delovne sredine. Zaposleni so morali na petstopenjski
lestvici oznaciti stopnjo svojega strinjanja oz. nestrinjanja s posameznimi trditvami
(od 0 — sploh se ne strinjam do 5 — povsem se strinjam). PovpreCna stopnja strinjanja s
posameznimi trditvami je podana v spodnji tabeli.

Tabela 81: Ocena dojemanja delovne sredine

Trditev 23/24 24/25
Fakulteta ima jasno oblikovano strategijo razvoja. 4,38 4,8
Fakulteta ima jasno oblikovano svoje poslanstvo. 4,50 5,0
Cilje fakultete sprejemam za svoje lastne. 438 4.8
Seznanjen/a sem s cilji in vizijo razvoja fakultete. 4,25 4,8
Uspesnost mojega dela se vrednoti po vnaprej znanih merilih in standardih. 4,25 4,7
Kcriteriji za napredovanje so jasni. 4,38 4,8
Zaposleni po svoji moci prispevamo k doseganju standardov kakovosti. 4,50 4,3
Vsako delovno mesto imajo jasno zastavljene standarde in cilje kakovosti. 4,38 4,5
Zaposleni na vseh nivojih imamo realne moznosti za napredovanje. 4,13 4,5
Nadrejeni (dekan) mi daje dovolj informacij za dobro opravljanje dela. 4,00 3,8
Nadrejeni (prodekan za S$tudijske zadeve) mi daje dovolj informacij za dobro 4.00 40
opravljanje dela. ’ ’
Dober delovni rezultat na fakulteti je opaZen in pohvaljen. 3,75 4,7
Cilji, ki jih moram doseci, so realno postavljeni. 4,13 4,5
Sem samostojen/na pri opravljanju svojega dela. 4,50 4,8
Ne bi zapustil/a delovne organizacije, ¢e bi se mi zaradi poslovnih tezav znizala ) 28 40
placa. ’ ’
Pristojnosti in odgovornosti zaposlenih so uravnotezene na vseh nivojih fakultete. 3,75 3.8
Od mene se pri¢akuje, da predlagam izboljsave delovnih procesov. 4,13 4,3
Ponosen/na sem, da sem zaposlen/a na fakulteti. 4,38 4,8
Zadolzitve zaposlenih so jasno opredeljene. 3,88 4,5
Fakulteta mi nudi dovolj moznosti za usposabljanje za dobro opravljanje dela. 4,13 43
Cutim odgovornost za kakovost svojega dela. 4,75 5,0
Nase storitve stalno izboljSujemo. 4,38 5,0
Imam realno predstavo o tem, kaj se pricakuje od mene. 4,50 4,8
Zadovoljen/na sem s placo. 3,38 43
Delovni sestanki so redni. 3,25 3,8
Vsi na fakulteti smo pripravljeni na dodaten napor, kadar delovni proces to zahteva. 3,38 4,5
Sistem usposabljanja je dober. 3,63 4,3
Zaposleni se zavedamo nujnosti sprememb. 4,00 4,8
Zaposleni se med seboj spoStujemo in cenimo. 4,00 4.7
Konflikte reSujemo v skupno korist. 3,88 4,7
Zaposleni se u¢imo eden od drugega. 4,00 4,7
Zaposleni smo zavzeti za svoje delo. 3,88 4,5
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Moja zaposlitev je varna. 4,00 4,2
Sem informiran/a o dogajanju na fakulteti. 3,75 43
Zaposleni si med seboj zaupamo. 3,88 4,7
Napake med preizkuSanjem novih nac¢inov dela so na nasi fakulteti sprejemljive. 3,75 4,5
Na fakulteti se vsi pogovarjamo sprosceno, prijateljsko in enakopravno. 4,00 4,8
Odnosi med zaposlenimi so dobri. 3,88 4,7
Zaposleni med seboj sodelujemo in ne tekmujemo. 3,75 4,2
Nadrejeni sprejemajo utemeljene pripombe na svoje delo. 3,75 4,2
Vodstvo fakultete (dekan) je uéinkovito. 4,00 43
Vodstvo fakultete (dekan) posreduje informacije zaposlenim na razumljiv nacin. 4,13 4,2
Vodstveni delavci (dekan) cenijo dobro opravljeno delo. 4,00 42
Vodstvo fakultete (dekan) se z zaposlenimi pogovarja o rezultatih dela. 3,63 4,0
Vodstvo fakultete (dekan) vzgaja svoje naslednike. 2,88 3,5
Odlocitve vodstva (dekan) se sprejemajo pravoc¢asno. 3,00 3,7
Vodstvo fakultete (dekan) me vzpodbuja k prevzemanju vecje odgovornosti za svoje 163 42
delo. ’ ’

SKUPAJ 3,95 4,4

V Studijskem letu 2024/2025 se je na fakulteti pokazala izrazito pozitivna organizacijska klima,
kar potrjuje povprecna ocena 4,4 pri merjenju dojemanja delovnega okolja med zaposlenimi.
Rezultati nakazujejo, da zaposleni fakulteto dojemajo kot spodbudno in podporno delovno
sredino, ki temelji na medsebojnem zaupanju, spoStovanju in odgovornosti.

Najvi§je ocene so prejela podrocja, povezana z identifikacijo zaposlenih s poslanstvom in
vrednotami fakultete. Trditve, kot so »Fakulteta ima jasno oblikovano svoje poslanstvo,
»Cutim odgovornost za kakovost svojega dela« in »Nase storitve stalno izbolj$ujemoc, so bile
ocenjene z najvisjo mozno oceno (5,0). To potrjuje, da se zaposleni ne le zavedajo pomena
svojega dela, temveC tudi aktivno prispevajo k stalnemu razvoju in kakovosti Studijskega
procesa.

Medtem ko so medosebni odnosi na fakulteti ocenjeni zelo visoko (nad 4,5), kar odraza
spostljivo, sodelovalno in spros¢eno delovno okolje, so se kot nekoliko SibkejSa pokazala
podrocja vodenja. Najnizjo oceno je prejela trditev » Vodstvo fakultete vzgaja svoje naslednike«
(3,5), nizje pa so bile ocenjene tudi pravocasnost odloCanja (3,7) in ustrezno informiranje
zaposlenih (3,8). To nakazuje, da bo v prihodnje smiselno ve¢ pozornosti nameniti strateSkemu
razvoju kadrov ter krepitvi transparentne in pravocasne komunikacije med vodstvom in
zaposlenimi.

Kljub tem posameznim izzivom rezultati kazejo na visoko zavzetost zaposlenih (4,5), kar je
pomemben kazalnik motivacije, pripadnosti in pripravljenosti na soustvarjanje uspesne
prihodnosti fakultete. Tudi zadovoljstvo s placo (4,3) je glede na pretekla leta na relativno
visoki ravni.
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V nadaljevanju sta bili zastavljeni vprasanji o njihovem dojemanju svoje zaposlitve na fakulteti
¢ez pet in Cez deset let. Kar 83 % zaposlenih je podalo svojo vizijo nadaljnje dolgoro¢ne
zaposlitve, kar kaze na pomembno identifikacijo z institucijo.

Udelezenci ankete so bili pozvani tudi k podaji predlogov za nadaljnje izboljSanje
organizacijske klime. Med najpogosteje izpostavljenimi predlogi so bili ukrepi za krepitev
zavzetosti vseh pedagoskih delavcev, med drugim: organizacija skupnih druzenj izven delovnih
prostorov, spodbujanje ve¢je angaziranosti vseh zaposlenih, oblikovanje delovnega okolja, ki
temelji na iskrenih in zaupanja vrednih odnosih, nadaljnja krepitev sodelovanja ter uvedba
rednih srec¢anj zaposlenih. Ti predlogi nakazujejo, da zaposleni visoko vrednotijo medsebojne
odnose, odprto komunikacijo in sodelovanje ter jih prepoznavajo kot kljucne dejavnike za Se
boljso delovno klimo na fakulteti.

4.6 Predlogi izboljSav

Za optimizacijo delovnega procesa bi bilo smiselno povecati Stevilo redno zaposlenih
visokoSolskih uciteljev in sodelavcev, zato predlagamo:

1. zaposlovanje polno redno zaposlenih visokosolskih uéiteljev za vsa podrocja.

Na podlagi rezultatov ankete o organizacijski kulturi in klimi menimo, da je pomembno Se
naprej spodbujati ustvarjanje stimulativnega delovnega okolja, ki bo omogocalo nadaljnji
osebni in profesionalni razvoj zaposlenih, zato predlagamo naslednje izboljsave:

1. spodbujanje transparentne in azurne komunikacije med zaposlenimi in vodstvom,
pregledno porocanje zaposlenimi o sprejetih odlo€itvah in njihovih predlogih ter vecjo
dostopnost vodstva preko interaktivnih sre€anj;

2. nadaljnje spodbujanje zavzetosti in pripadnosti s krepitvijo medosebnih odnosov,
sodelovanja in timskega dela z letnimi strokovnimi in druzabnimi dogodki;

3. krepitev spodbud k vsezivljenjskemu ucenju in skrbi za karierni razvoj ter podporo pri
usposabljanju in spodbujanju raziskovalno razvojnih dejavnosti.

5 STUDENTI

5.1 VKkljucevanje v organe upravljanja fakultete

V shemi 2 predstavljamo izvoljene predstavnike Studentov v Studentski svet in v organe
upravljanja fakultete. Najpomembnejsa je njihova vloga pri delu v organih fakultete.
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Shema 2: Predstavniki Studentov v organih upravljanja fakultete

ZBOR STUDENTOV
UNIVERZE V NOVEM MESTU
FAKULTETE ZA EKONOMUJO IN INFORMATIKO (UNM FEI)

Studentski svet UNM FEI:
Predsednik: Luka Cenjak
Podpredsednik: Valentin Galeda
Tajnik: Sara Huskié
Blagajnik: Rebeka Bajc
Clani- Simon Ravbar, Bor Muc, Tilen Kerin,
Tilen Mikué Rehar, Ziva Racié, Tara Palamar,
Maja Pureber, Ga&per Potokar, Bor Hode,

Maga Strmec, Ana Fabjan, Aljaz Mlakar, Uroé
Gal, Barbara Franjkovié, Domen Pidkur, Tamja

Predstavniki tudentov v organith UNM FEIL:

Senat: Nezmir Hozdié, Valentin Galega
Komusija za kakovost: Katja Irt
Alkademsla zbor: Simon Ravbar, Nika
Filipovié, Nina Tratar, Sara huskié, Domen
Gabrijan, Katja Irt, Bojana Jovidevic, maja
Pusulic, Nezmir Hodzicé, Neje Vredca,
Aleksandra Faéié, Ziva Racié, Eva Mikhié,

Jamyac, Nika Filipovié, Nika Tratar, Sara Marjanca Cegovnik, Valentin Galesa

Huskié, Rebeka Bajc, Jakov Kriletié, Tjasa
Verbié, Teja Lukaé, Matic Sviga, Valentin
Galeia

5.2 Sodelovanje Studentov v znanstvenoraziskovalno delo

Studenti se aktivno vkljudujejo v znanstvenoraziskovalno delo, s ¢imer krepijo raziskovalne
kompetence in pridobivajo izkusnje iz okolja. V okviru raziskovalnega projekta TrZzno
raziskovanje popularnih blagovnih znamk je sodelovalo 35 Studentov. Poleg tega se je 11
Studentov vkljucilo v tri projekte v okviru programa Problemsko ucenje Studentov v delovno
okolje: gospodarstvo, negospodarstvo in neprofitni sektor v lokalnem/regionalnem okolju
2024-2025 (PUS v delovno okolje).

Aktivno sodelovanje Studentov je bilo prisotno tudi pri nacionalnih raziskovalnih projektih. En
Student je sodeloval pri projektu CRP IzboljSanje trajnostnega dnevnega prevoza na delo in
Studij: primerjalna analiza najboljSih praks v EU, nacrt za urbana obmocja in SirSe v Sloveniji,
drugi pa pri aplikativnem projektu ARIS Uporabnost, u¢inkovitost in zadovoljstvo s spletno
integrirano klini¢no potjo za paciente z okvarami hrustanca kolenskega sklepa s poudarkom na
spletnem programu vadbe.

Na mednarodni Studentski konferenci SKEI 2025 je sodelovalo 18 Studentov. Na 14.
mednarodni znanstveni konferenci Izzivi globalizacije in druZzbeno-ekonomsko okolje EU je
sodelovalo pet Studentov UNM FEI. Nasi Studenti so se aktivno udelezili ve¢ mednarodnih
konferenc: sedem Studentov je sodelovalo na konferenci MES — Mediji 1 ekonomija, trije
Studenti na konferenci Racunovodstvo 1 revizija u teoriji 1 praksi, dva Studenta na konferenci
Fokus Finra 2025 — Forenzika, Kibernetika 1 Umjetna inteligencija u sluzbi digitalne sigurnosti,
trije pa na konferenci OdrZivi razvoj i digitalna transformacija. Prav tako je 20 Studentov
tekmovalo na razli¢nih Studentskih tekmovanjih, kjer so uspesno zastopali fakulteto.
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5.3 Delovanje tutorskega sistema

Organiziranje in delovanje tutorskega sistema je na fakulteti urejeno s pravilnikom. Namen

tutorskega sistema je ustvariti pogoje za:

e organizirano skrb za razvoj vsakega posameznega Studenta od vpisa v Studijski program do
zakljucka Studija;

e krepitev neposrednih stikov med Studenti in ucitelji ter med Studenti, ucitelji in fakulteto
kot celoto;

e uspesnejse vkljucevanje Studentov v u¢no okolje;

e reSevanje splosnih in specifi¢nih problemov Studentov, Se posebej Studentov s posebnimi
potrebami;

e izboljSanje Studijskega uspeha, boljSe prehodnosti Studentov in visje kakovost Studija.

Tutorska dejavnost se deli na §tudentsko in uéiteljsko tutorstvo. Studentsko tutorstvo je oblika
tutorske dejavnosti, pri kateri Studentje svetujejo svojim kolegom pri Studiju in reSevanju drugih
vpraSanj, povezanih s Studijem na fakulteti. Na drugi strani pa je uciteljsko tutorstvo oblika
tutorske dejavnosti, pri kateri visokoSolski ucitelji in sodelavci svetujejo Studentom glede
njihovega Studija, izbire Studijske poti in drugih vprasanj, povezanih s Studijem.

Visokosolski ucitelji tutorji v Studijskem letu 2024/2025 so bili:
e tutorji za visokoSolski strokovni Studijski program prve stopnje Upravljanje in poslovanje:
- 1. letnik: doc. dr. Mal¢i Grivec,
- 2. letnik: izr. prof. dr., dr. sc. (Republika Hrvaska) Sergej Gricar,
- 3. letnik: doc. dr. Mojca Blazic.
e tutor za visokoSolski strokovni Studijski program prve stopnje Poslovna informatika:
- mag. Igor Makovec, pred.
e tutor za visokoSolski strokovni Studijski program prve stopnje Upravljanje z okoljem:
- doc. dr. Aleksandar Sobot.

V Studijskem letu 2024/2025 je bila koordinatorica uciteljskega tutorstva doc. dr. Malci Grivec.
5.4 VKkljucevanje v obStudijske dejavnosti
Studentski svet fakultete je v $tudijskem letu 2024/2025 pripravil in izvedel raznolik program

interesnih dejavnosti, namenjenih povezovanju, druZenju in promociji fakultete. Aktivnosti ter
njihova realizacija so predstavljene v spodnji tabeli.
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Tabela 82: Seznam dogodkov Studentov v Studijskem letu 2024/2025
Dogodek Namen dogodka Datum izvedbe | Status dogodka

januar, februar,
Promocija Studijskih programov. maj, junij in Realizirano
september 2025

Promocija fakultete na
informativnih dnevih

Druzenje in povezovanje Studentov
Kviz vecer med seboj. Organizacija kviza za marec 2025 Nerealizirano
Studente v lokalu Patriot

DruZzenje in povezovanje Studentov

'Male sive celice' . marec 2025 Realizirano
med seboj.
Druzenje Student lokalu Patriot i

Spoznavno druzenje . ruz§nje > u e.n 9V v jokalu Fatriotin april 2025 Realizirano
igranje namiznih iger.
Aktivno sodelovanje pri izvedbi

krogle mize »Debat

Okrogla miza OXTOgTE mize »cbata o Zf: lenem 27.3.2025 Realizirano
prehodu: S kolesom v sluzbo«,
diskutant Luka Cerjak

« ) Sportni dan, kjer bodo pripravljeni . .

Sportni dan p(? n1. an Jerv o.oprlpraVJenl maj 2025 Nerealizirano
poligoni za kmecke igre.

. ' 0 el piknika in/ali tarnic
Teden univerze in dan Studentov. | oo o0 PIATRA Tatl TIRia v 17.5.2024 Izvedeno

$portih.

Studenti so se lahko udeleZevali vseh aktivnosti, ki so jih organizirali $tudentski sveti drugih
fakultet Univerze v Novem mestu. Studenti so v aktualnem $tudijskem letu bili glavni
organizatorji dogodka dan univerze/dan Studentov UNM, kjer so v sodelovanju z ostalimi
Studentskimi sveti organizirali in izvedli »formalni del« druZenja, skupaj s podelitvijo priznanj
za najStudenta in najStudentko ter priznanj za dosezke na tekmovanjih ter v raziskovalnem delu.
Sledilo je neformalno druZenje Studentov in zaposlenih, s piknikom, Sportnimi in drugimi
druZabnimi igrami.

Studentski svet je aktivno sodeloval pri promocijskih aktivnosti fakultete in pri tem sodeloval
s Kariernim centrom UNM. Studenti so skrbeli za vsebino predstavitvene stojnice na
Informativi, sejmu izobraZevanja in poklicev, karierni izvidnici, sodelovali so na promocijah
po srednjih Solah in drugih podobnih dogodkih. Vkljucili so se tudi v promocijo Studijskih
programov v okviru informativnih dni, kjer so Studenti nacin Studija predstavili na bolj sproscen
in neformalen nacin.

Skrbeli so tudi za druzenje in povezovanje Studentov med seboj (kviz). Nerealizirani dogodki
so bili posledica nizke udelezbe in ¢asovne neusklajenosti.

5.5 Studenti s posebnimi potrebami

Fakulteta ima Pravilnik o Studentih s posebnim statusom, ki ureja postopke v zvezi s Studijem
Studentov s posebnim statusom na Fakulteti za ekonomijo in informatiko ter njihove pravice in
dolznosti, ki izhajajo iz takSnega statusa. V skladu z omenjenim pravilnikom so Studenti s
posebnim statusom: Studenti invalidi, Studenti vrhunski Sportniki, Studenti priznani umetniki,
drugi Studenti, ki zaradi posebnih okolis¢in (npr. udelezba na mednarodnih tekmovanjih iz
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znanja, vklju¢enost v pomembne raziskovalne projekte idr.) potrebujejo prilagojene pogoje za
izobrazevanje.

V nasprotju z ostalimi Studenti se Studenti s posebnimi potrebami sreujejo s posebnimi
okolisCinami ali obremenitvami, ki preprecujejo ali ovirajo njihovo polno in ucinkovito
vkljucevanje ter sodelovanje v Studijskem procesu. Za pridobitev potrebnih znanj in kompetenc
ter uspesSen zakljuCek Studija so Studenti s posebnim statusom upraviceni do prilagojenih
pogojev za izobrazevanje, kot jih dolo¢a ta pravilnik in na njegovi osnovi izdana odlo¢ba o
priznanju posebnega statusa.

Prostori fakultete so prilagojeni Studentom, ki so gibalno ovirani (npr. prilagojene klancine,
strani$ca). Fakulteta nudi Studentom s posebnim statusom podporo in pomo¢ pri individualnem
Studijskem delu preko tutorskega sistema, govorilnih ur, konzultacij, individualnega kariernega
svetovanja, poleg tega pa visokoSolski ucitelji zlasti za Studente invalide prilagajajo velikost
pisave in oblikovno plat gradiv, izpitnih pol in ¢as pisanja izpitov in kolokvijev potrebam
Studentov.

5.6 Svetovanje v Kariernem centru in mednarodni pisarni

Pregled izvedenih aktivnosti Kariernega centra UNM v Studijskem letu 2024/2025 potrjuje, da
center predstavlja osrednjo podporno enoto Univerze v Novem mestu in fakultet ¢lanic, katere
glavni cilj je podpora Studentom pri razvoju kariere, profesionalnih ves¢in in pripravi na prehod
iz izobraZevalnega okolja v delovno Zivljenje. Z raznolikim naborom delavnic, tecajev,
individualnih in skupinskih svetovanj, seminarjev ter predavanj Karierni center Studentom
omogoca razvoj znanja, izkusenj in samozavesti, ki so klju¢ni za uspeSno vkljucitev na trg dela.

Posebej izstopa obseg in raznolikost izvedenih delavnic, v katere se je vkljucilo ve¢ kot 330
Studentov (od tega priblizno 120 iz UNM FEI). Vsebine so pokrivale Sirok spekter potreb, od
razvoja mehkih vescin (priprava Zivljenjepisa, motivacijskega pisma, priprava na zaposlitveni
intervju) do strokovno-raziskovalnih kompetenc (sestavljanje vprasSalnika, analiza in
interpretacija podatkov). To kaZe, da Karierni center uspeSno nagovarja razli¢ne ciljne skupine
in Studente pripravlja na razli¢ne poklicne poti.

Enako pomemben steber delovanja predstavljajo svetovalne storitve. V Studijskem letu je bilo
opravljenih ve¢ kot 90 individualnih in skupinskih svetovanj, ki so obsegala karierno,
psiholoSko in specializirano podporo za Studente s posebnim statusom ter Studente na
mobilnosti. Te storitve je koristilo tudi 28 Studentov UNM FEI. Svetovanja omogocajo
Studentom spoznavanje lastnih interesov, sposobnosti, ves¢in in drugih osebnostnih lastnosti,
analizo kariernih moznosti, naértovanje karierne poti in izdelavo individualnih kariernih
nacrtov. Pomembno je tudi, da Karierni center nudi podporo pri nacrtovanju individualnih
Studijskih obveznosti ter svetuje glede nadaljevanja Studija na podiplomski ravni. Storitve so
dostopne ves ¢as, v uradnih urah ali po dogovoru, kar zagotavlja prilagodljivost in odzivnost na
potrebe Studentov. Dodatno informiranje in svetovanje poteka tudi prek spletnega portala
Kariernega centra, kjer so na voljo programi delavnic in tecajev, informacije o Studijskih
moznostih, objave prostih Studentskih del ter obvestila o aktualnih dogodkih (zaposlitveni
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sejmi, predavanja, konference, kulturni in druzabni dogodki). Karierni center s tem omogoca
stalno dostopnost informacij tako Studentom kot diplomantom ter bodo¢im Studentom, ki
potrebujejo podporo pri izbiri Studija glede na interese in cilje.

Dodaten del dejavnosti Kariernega centra predstavljajo tudi aktivnosti za Studente iz
mobilnosti. V sodelovanju z mednarodno pisarno center nudi svetovanje in pomo¢ pri
psiholoskih in organizacijskih pripravah na odhod v tujino ter podporo po vrnitvi. Z vsakim
Studentom, ki se odloci za mednarodno izmenjavo, Karierni center vzdrzuje stik, kar zagotavlja
obcutek varnosti, dobro pocutje in lazje premagovanje obratnega kulturnega Soka.

S svojo prisotnostjo na Stevilnih promocijskih dogodkih (informativni dnevi, sejmi, Parada
ucenja, Teden vsezivljenjskega ucenja) center pomembno prispeva k prepoznavnosti univerze
in njenih fakultet v lokalnem in SirSem prostoru. Hkrati se povezuje z delodajalci, srednjimi
Solami in drugimi institucijami, s ¢imer gradi most med akademskim okoljem in trgom dela ter
povecuje zaposlitvene moznosti diplomantov.

Mednarodna pisarna ima klju¢no vlogo pri spodbujanju in podpori mobilnosti §tudentov ter
zaposlenih, saj skrbi za informiranje, svetovanje in celostno pomo¢ tistim, ki jih zanima $tudij
ali opravljanje prakti¢nega usposabljanja v tujini. V okviru svoje dejavnosti zaposleni v pisarni
individualno pristopajo k vsakemu interesentu, prisluhnejo njegovim zeljam in ciljem, ter mu
pomagajo pri iskanju primerne visokoSolske ali druge institucije v tujini, ki bi najbolj ustrezala
njegovim akademskim in kariernim ambicijam.

Koordinatorica za mednarodno mobilnost je ves ¢as v stiku z vsakim Studentom, ki se odloci
za izmenjavo — pred, med in po mobilnosti. S tem Studentom nudi ne le administrativno in
logisti¢no podporo, ampak tudi psiholoSko varnost in obCutek zaupanja v ¢asu bivanja v tujem
okolju. Njena vloga vkljucuje tudi pomoc pri reSevanju morebitnih izzivov ali tezav, ki se lahko
pojavijo med mobilnostjo, kar pomembno prispeva k uspesnosti in kakovosti izmenjav.

V Studijskem letu 2024/2025 je koordinatorica za Studente Fakultete za ekonomijo in
informatiko izvedla 10 individualnih svetovanj za Studente, ki jih zanima mednarodna
mobilnost, ter 2 svetovanji za zaposlene na fakulteti. Svetovanja so bila usmerjena tako v
pripravo na mobilnost kot tudi v razjasnitev postopkov, razpoloZljivih moZnosti in morebitnih
pomislekov udelezencev. S tem je bila Studentom omogocena bolj informirana in samozavestna
odlocitev glede Studija ali prakse v tujini. Svetovalka kariernega centra je izvedla 10
individualnih svetovanj s Studenti pred in po mobilnosti.

Kot odziv na predlog za izboljSavo iz preteklega leta — skupaj s Kariernim centrom organizirati
delavnice za Studente z namenom lajSanja jezikovnih ali kulturnih preprek — smo v letosnjem
letu vzpostavili sodelovanje s Kariernim centrom in uvedli individualna svetovanja v obliki
intervjujev pred mobilnostjo in po njej. Ceprav delavnic kot takih $¢ nismo izvedli, so bila
individualna svetovanja prilagojena vsakemu Studentu posebej in so vkljucevala pripravo na
kulturne razlike, jezikovne izzive in mehke vescine, ki so klju¢ne za uspesno vkljucitev v novo
okolje.
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Mednarodna pisarna s svojim delom pomembno prispeva k uresni¢evanju mednarodne
dimenzije univerze, obenem pa tudi k vecji osebnostni in strokovni rasti Studentov, ki se
vkljucijo v mobilnostne programe.

sew o

Knjiznica UNM zbira, obdeluje, hrani in posreduje slovensko in tujo znanstveno in strokovno
literaturo v tiskani in elektronskih oblikah, namenjeno Studentom, raziskovalcem in ostalim
zaposlenim na UNM, prav tako tudi vsem zunanjim uporabnikom knjiznice. Zagotavlja
drugimi sorodnimi knjiznicami v Sloveniji skrbi za pretok gradiva, tudi tistega, ki ga nima v
lastnih zbirkah. S svojo zbitko in storitvami skrbi za nemoteno pedagosko in
znanstvenoraziskovalno delo UNM.

Knjiznica v skladu s standardi za visokoSolske knjiZnice zagotavlja vse osnovne storitve
referen¢na pomoc, izobraZevanje uporabnikov, izdelava bibliografij, dostop do informacijskih
virov in podobno). Pri izvajanju storitev stremimo k strokovnosti in u¢inkovitosti.

Aktivno obves¢amo uporabnike o dostopu do zaupanja vrednih tujih prosto dostopnih
baz/servisov in revij. Omogocamo (oddaljen) dostop do plaéljive baze SpringerLink (podpis
pogodbe s konzorcijem CTK).

Studente spodbujamo k samostojni uporabi ostalih visoko3olskih oz. strokovnih knjiznic.
Nudimo jim ve¢ oblik izobraZevanja na temo iskanje gradiva in prakti¢na uporaba knjiZnice.

Knjiznica aktivno sodeluje s strokovnimi sluzbami na univerzi, delo se mo¢no prepleta in
povezuje z delom zalozbe univerze (pridobivanje CIP zapisov, obvezni izvodi itd.)

5.8 Predlogi izboljsav

Na podro¢ju delovanja kariernega centra predlagamo:

1. poveCanje udelezbe na delavnicah z dodatno promocijo na druZzbenih omreZij in z
neposrednimi vabili Studentom;

2. krepitev povezovanja z delodajalci in prakso s krepitvijo mreZenja in organiziranja
kariernega sejma z delodajalci;

3. nadaljevanje aktivnosti za usmerjanje Studentov skozi Studij in obStudijske dejavnosti,
vklju€evanje v aktivnosti kariernega centra za namen krepitve zaposljivosti;

4. digitalna nadgradnja storitev in dopolnitev spletne strani kariernega centra (npr. e-
svetovanje, anonimno svetovanje, video vodici, spletne delavnice...) ter uvedbo rednih e-
novic z obvestili o priloZnostih, prostih delovnih mestih in dogodkih;

5. razvoj novih vsebin in aktivnosti za Studente, Se posebej za tiste, ki potrebujejo posebne
oblike pomoci.

Predlogi izboljSav na podrocju mednarodne mobilnosti so:
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1. zmanjSati ovire za vkljuevanje Studentov z manj priloznostmi v programe Erasmus+,
skladno s Strategijo vkljucevanja in raznolikosti Univerze v Novem mestu (npr. dodatna
podpora, informiranje, individualno svetovanje);

2. povecati prepoznavnost pomena vkljuCevanja in raznolikosti pri izvajanju programov
mobilnosti (npr. s promocijskimi aktivnostmi, ozaves¢anjem Studentov in zaposlenih);

3. skupaj s Kariernim centrom organizirati delavnice za Studente pred mobilnostjo, usmerjene
v premagovanje jezikovnih in kulturnih ovir ter krepitev medkulturnih kompetenc;

4. okrepiti poudarek na aktivnem drzavljanstvu in druzbeni odgovornosti kot pomembnem
delu izkuSnje mednarodne mobilnosti (npr. s spodbujanjem participacije, solidarnosti in
vkljucujocih vrednot).

Studentski svet se vkljutuje v aktivnosti fakultete in skrbi za obstudijske dogodke, pri tem

priporo¢amo:

1. za krepitev vloge in prepoznavnosti Studentskega sveta bi lahko bolj sistemati¢no
komunicirali prek druzbenih omrezij in spletne strani fakultete;

2. pri promociji fakultete bi lahko Studenti aktivneje nastopali kot »ambasadorji Studija« ter
tako predstavljali svoje izkusnje bodoc¢im Studentom;

3. poleg druzabnih in Sportnih aktivnosti bi bilo smiselno dodati Se delavnice ali dogodke z
vsebinsko dodano vrednostjo, npr. podjetniski vecer, debata z uspesnimi diplomanti ( v
sodelovanju s ¢lani Alumni kluba).

Predlogi izboljSav na podro¢ju zagotavljanja knjiznicno-informacijske podpore so:
1. izobraZevanje Studentov na temo iskanja domacih in tujih virov vkljuciti v obvezno
predavanje v sklopu primernega Studijskega predmeta.

6 VPETOST V OKOLJE

6.1 Mednarodna mobilnost Studentov in zaposlenih

Fakulteta je mednarodno aktivna institucija, ki prek svojih uciteljev, raziskovalcev, Studentov
in drugega osebja dejavno vstopa v skupni evropski visokoSolski in raziskovalni prostor.
Povezana je s Stevilnimi univerzami v Evropi in hkrati spodbuja ¢lanice, da se povezujejo s
specializiranimi visokoSolskimi institucijami. Fakulteta omogoca in spodbuja medvisokoSolsko
in mednarodno izmenjavo visokoSolskih uciteljev in znanstvenih sodelavcev. Mednarodne
mobilnosti na fakulteti od oktobra 2021 s prejemom nove ECHE listine (Erasmus Charter for
Higher Education) za novo programsko obdobje 20212027, potekajo na ravni univerze.

Mednarodna pisarna je z novim Erasmus programskim obdobjem 2021-2027 v celoti
posodobila pristop in nain dela in tako postala bolj dosegljiva in odprta za Studente in
zaposlene. Z novim pristopom mednarodna pisarna belezi vec¢ji interes tako Studentov kot tudi
zaposlenih za mednarodno mobilnost.

V Studijskem letu 2024/2025 sta bili realizirani dve Studentski mobilnosti za Studij, Stiri

kratkoro¢ne mobilnosti za udeleZzbo na kombiniranem intenzivnem programu ter ena mobilnost
zaposlene za namen poucevanja:
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e Student 3. letnika visokoSolskega strokovnega Studijskega programa Upravljanje in
poslovanje, je en semester, v obsegu 5 mesecev, Studiral na gostujoci instituciji »@stfold
University College « (Norveska);

e Student 3. letnika visokoSolskega strokovnega S$tudijskega programa Upravljanje in
poslovanje, je en semester, v obsegu 5 mesecev, Studiral na gostujoc¢i instituciji »Universita
Degli Studi di Foggia« (Italija);

e dva sStudenta 1. letnika ter dve Studentki 2. letnika visokoSolskega strokovnega Studijskega
programa Upravljanje in poslovanje so se udelezili kombiniranega intenzivnega programa
(KIP) na partnerski instituciji Panevropska univerzita (Ceska) z naslovom Knowledge
Exchange Roadshow v okviru zdruzenja devetih univerz StudyEU Amber Road,

e ena visokoSolska uciteljica se je udelezila petdnevne mobilnosti na gostujoci instituciji
Univerzitet "Vitez" (BiH) z namenom poucevanja.

V Studijskem letu 2024/2025 smo gostili Sest dohodnih tujih Studentov, ki so se udelezili
kombiniranega intenzivnega programa (KIP) v okviru Erasmus+ programa z naslovom “Dostop
do integrirane oskrbe starejsih na domu: interdisciplinarno iskanje inovativnih resitev”, od tega:
e Stiri Studentke iz partnerske institucije Humak University of Applied Sciences (Finska) ter

e dva Studenta iz partnerske institucije Ignacy Moscicki University of Applied Sciences in
Ciechanow (Poljska).

Fakulteta je izvedla 13 gostujo¢ih mobilnosti, ki so se razen ene odvijale v okviru Cetrtega

Mednarodnega tedna zaposlenih v mesecu maju 2025. Od tega je bilo 12 mobilnosti za namen

usposabljanja ter ena za namen poucevanja. Skupaj smo gostili:

e eno zaposleno s partnerske institucije »Humak University of Applied Sciences « (Finska);

e cnega zaposlenega s partnerske institucije »University of Kragujevac« (Srbija);

e dve zaposleni s partnerske institucije »Ankara Medipol University« (Turcija);

e eno zaposleno s partnerske institucije »St. Cyril and St. Methodius University of Veliko
Tarnovo« (Bolgarija);

e cnega zaposlenega s partnerske institucije »Bjelovar University of Applied Scienties«
(Hrvaska);

e enega zaposlenega s partnerske institucije »University of Minho« (Portugalska);

e tri zaposlene s partnerske institucije » Adam Mickiewicz University in Poznan« (Poljska);

e eno zaposleno s partnerske institucije »Jagiellonian University« (Poljska);

e eno zaposleno s partnerske institucije »Leipzig University« (Nemcija) ter

e eno zaposleno s partnerske institucije »Universidade da Madeira« (Portugalska).

Mednarodna pisarna je aktivno izvajala razlicne diseminacijske aktivnosti, kot so redna objava
novic in rezultatov na spletni strani in druzbenih omrezjih, organizacija dogodkov (npr.
Erasmus+ days, Dan univerze) in delavnic (npr. v okviru Kariernega tedna), ki so vkljucevale
informiranje in predstavitev programa Erasmus+ ter izmenjavo izkuSenj. Posodobljena je bila
spletna stran mednarodne mobilnosti tako na ravni fakultete kot tudi univerze, namenjena vsem,
ki potrebujejo temeljne informacije o programu, vsebuje pa tudi vtise udelezencev v pisni,
slikovni ter video obliki, vso potrebno dokumentacijo in povezave do relevantnih spletnih

108



strani. Predstavniki fakultete se redno udelezujejo informativnih sestankov in izobrazevanj na
nacionalni ravni in vzpostavljajo formalne in neformalne medinstitucionalne kontakte.

Mednarodna pisarna nacrtuje:

e nadaljevati s svojimi aktivnostmi promocije in aktivne vkljucitve Studentov in zaposlenih v
programe mobilnosti;

e okrepiti Ze obstojeca partnerstva in vzpostaviti nova partnerstva v EU in SirSe;

e okrepiti gostujoce mobilnosti tujih Studentov;

e slediti prioritetam programskega obdobja 2021-2027: vkljucujoc, aktivni, digitalni in zeleni
Erasmus+.

6.2 Sodelovanje z gospodarskimi in negospodarskimi subjekti zaradi izvajanja
strokovne prakse

Na sirSem obmocju Jugovzhodne Slovenije in Posavske regije deluje nekaj znanih gospodarskih
subjektov, npr. Krka, d. d., Revoz, d. d., Adria Mobil, d. o. o., TPV, d. d., Trimo, d. d., Dana,
d. 0. 0., Terme CateZ, d. d., in Nuklearna elektrarna Kriko, d. o. 0., ter §tevilna srednja in majhna
podjetja, ki so najvecji iskalci delovne sile. Tudi negospodarski subjekti, kot so upravne enote,
obCinske sluzbe, davéne uprave, zavarovalnice in podobno, potrebujejo diplomirane
ekonomiste in poslovne informatike, Se posebej take, ki so sodelovali v projektnih aktivnostih
v Casu Studija.

Z zagotavljanjem strokovne prakse za Studente nase fakultete delodajalci kazejo svoj interes po
tej vrsti delovne sile.

V Studijskem letu 2024/2025 so nasi Studenti opravljali strokovno prakso v naslednjih podjetjih
oziroma organizacijah (navedena so po abecednem vrstnem redu):

Adria dom, d. o. 0., Agencija za javnopravne evidence in storitve - enota NM, ARNES,
AVDITOR PLUS, d. 0. 0., BARTOG, d. 0. 0., CGP, d. d., Dulc, d. 0. 0., Komunala Novo mesto,
Krevs financ¢ni biro, d. o. 0., Krka, d. d., L-TEK, d. 0. 0., Mestna ob¢ina Krsko, Ob¢ina Metlika,
Okrozno sodis¢e v Krskem, Podgorje, d. 0. 0., Q TECHNA, inStitut za zagotavljanje in kontrolo
kakovosti, REVOZ, d. d., Finan¢ni urad Novo mesto, Finan¢ni urad Velenje, Ministrstvo za
BioPharma, d. o. o., Terme Krka, d. 0. 0., UE Novo mesto, UNIJA, d. o. o., Vidic center,
d. 0. 0., WPM d. 0. 0.

6.3 Povezovanje s strokovnjaki iz gospodarstva in negospodarstva ter sodelovanje z
interesnimi zdruZenji v oZjem okolju

Za kakovostno in uspe$no delo Studenti poleg teoreticnega znanja potrebujejo tudi izkusnje iz

realnega okolja. V cCasu Studija dobivajo izkusnje ne samo s strokovno prakso, ampak tudi ob

soocenju s konkretnimi gospodarskimi problemi podjetij iz okolja.

Fakulteta ze vrsto let sodeluje s strokovnjaki z razli¢nih podrocij, ki uspesno delujejo v

posameznih gospodarskih subjektih. Tako visokosolski ucitelji in sodelavci v okviru svojih
predmetov organizirajo gostujoca predavanja, na katerih strokovnjaki osvetlijo obravnavano
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tematiko s konkretnim primerom podjetja, iz katerega prihajajo. Posamezne teme, predvidene
z ucnimi nacrti, Studentom predstavijo tudi visokoSolski ucitelji in sodelavci, ki sodelujejo na
drugih domacih in tujih visokoSolskih ustanovah.

V studijskem letu 2024/2025 je v okviru pedagoSkega procesa svoje znanje in izkuSnje s
Studenti delilo 16 strokovnjakov iz prakse, ki so predstavili 15 vsebin, kar je razvidno iz tabele
83.

Prav tako visokoSolski uditelji in sodelavci, mesecno organizirajo okrogle mize, ki obravnavajo
takrat aktualno tematiko s podro¢ja gospodarstva in negospodarstva. Ve¢ o vsebinah in gostih
okroglih miz, ki so potekale v Studijskem letu 2024/2025, je v poglavju 3.2.

Tabela 83: Gostujoci visokoSolski ucitelji in strokovnjaki iz prakse

Datum Ime in priimek gosta Naslov predavanja
2 10,2024 Tomas Kordis Izz.ivi gospodarstva Dolenjske in Bele krajine (v naslednjih
letih)
27.11. 2024 Maja Krzan Podjetniska pot do uspeha s Poslovnimi angeli

11.12.2024 Mojca Osredkar Mergole | Inovacijski proces ustvarjanja novih produktov v podjetju

Izboljsanje zivljenjskih razmer za ogrozene rastline in
7.1.2025 Matej Simcic¢ zivalske vrste na primeru belokranjskih kalov in
gorjanskih koSenic

Formiranje prodajnih cena u formaciji kao kljucni izazov

28.2.2025 Prof. dr. Miljan Adamovié¢ .
za poduzetnike
7.3.2025 ddr. Milan Krajnc Komunikacija v druzinskem podjetnistvu
27.3.2025 Gasper Repansek Kakovost v podjetju
1.4.2025 ddr. Marko Setinc Vonjave, smrad in njihov vpliv na okolje

Proizvodnja kakovostne in varne hrane ob hkratnem
14.4.2025 dr. Diana Bili¢ Sobot upostevanju skrbi za okolje ter izpolnjevanju najvisjih
higienskih standardov

mag. Tamara Stare in Irma

14. 4. 2025 o, Kemijsko ¢iséenje odpadnih voda
Satibovié¢
prof. dr. Svetlana Dusanié HR iI.I the era of quiet resignations and gr.eat silenf:e; How
7.5.2025 Gagic to build employee engagement and trust in a hybrid work
environment?
2.5 2025 doc. dr. Mirjana Milanovi¢ The int'egration of artificial intelligence in applied
marketing
13.5.2025 dr. Jonas Sonnenschein Podnebna ekonomija
1452005 izr. prof. dr. Aleksandra Digital Transformation of Accounting: Challenges and
o Mitrovi¢ Opportunities
14. 5. 2005 prof. dr. Nenad Novakovié Koliko i kako mediji u malim drustvima i jezicima

artikuliSu globalne politicke lomove?

Magistrske naloge naSih diplomantov so tesno povezane s prakso. Praviloma vsi delajo
raziskavo za organizacijo, v kateri so zaposleni, in rezultate implementirajo v svojem
poslovnem okolju. Z gotovostjo lahko trdimo, da imajo prav zaradi tega njihove magistrske
naloge veliko dodano vrednost. Enako pa velja tudi za diplomske naloge, ki jih Studenti piSejo
na visokoSolskih strokovnih Studijskih programih prve stopnje.
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Fakulteta se redno odzove na povabilo lokalnih in regionalnih Sol, zdruzenj, sluzb iz
gospodarstva in negospodarstva. V Studijskem letu 2024/2025 je sodelovala pri razlicnih
dogodkih, v okviru katerih je promovirala Studijske programe in ostale svoje aktivnosti, kot je
Parada u¢enja (RIC Novo mesto). Izvedli smo ve¢ informativnih dni na sedezu fakultete.

Fakulteta se je pridruzila aktivnostim vseslovenske akcije Teden vsezivljenjskega ucenja, v
okviru katerega smo pod skupnim naslovom »Teden vsezivljenjskega ucenja na Univerzi v
Novem mestu« na UNM FEI pripravili in izvedli 5 delavnic za SirSo lokalno skupnost z
aktualnimi vsebinami s podro¢ja kariere, vstopa na trg dela, kariernega nacrtovanja, ekonomije,
poslovanja in upravljanja, podjetniStva, informatike, katerih izvajalci smo bili zaposleni
visokoSolski ucitelji in sodelavci. Izvedli smo tudi »8. PodjetniSki natec¢aj Fakultete za
ekonomijo in informatiko Univerze v Novem mestu« in 4. IKT natecaj.

V tem Studijskem letu smo sodelovanje z druZzbenim okoljem okrepili tudi prek druZzbenih
omreZij Facebook in Instagram. OglaSevali smo se tudi na Google+, Dolenjski list in lokalno.si.

6.4 Povezovanje s strokovnjaki z mednarodnega okolja

Univerza v Novem mestu Fakulteta za ekonomijo in informatiko je organizirala mednarodno
poletno Solo, ki je potekala od 30. junija do 4. julija 2025. Namenjena je bila Studentom z
razli¢nih strokovnih podrocij, ki si Zelijo izboljsati svojo moznost zaposlitve s pridobitvijo
kompetenc s podrocja prepoznavanja poslovnih priloznosti v lokalnem in globalnem okolju. V
enotedenski intenzivni poletni Soli je 22 Studentov iz Slovenije, HrvaSke, Bosne in Hercegovine
ter Srbije oblikovalo poslovni naért. Studenti so delali v petih narodnostno mesanih skupinah.

Povezovanje s strokovnjaki z mednarodnega okolja je potekalo predvsem v okviru mednarodne
znanstvene konference, opisane v poglavju 3.2, in razli¢nih prijav skupnih strokovnih in
znanstvenoraziskovalnih projektov.

6.5 Programi za izpopolnjevanje

Skladno z dolo¢ili 36. ¢lena Zakona o visokem Solstvu (Uradni list RS, §t. 100/04) se Studijski
programi prve in druge stopnje lahko izvajajo po delih, dolocenih s programom. Vsak
opredeljeni del Studijskega programa predstavlja vsebinsko zaokrozeno celoto in se lahko izvaja
tudi kot program za izpopolnjevanje oz. kot program vsezivljenjskega ucenja. Programi za
izpopolnjevanje so namenjeni izpopolnjevanju, dopolnjevanju, poglabljanju in posodabljanju
znanja.

V studijskem letu 2024/2025 na fakulteti nismo izvajali programov za izpopolnjevanje.

6.6 Predlogi izboljsav

Na podrocju mednarodne mobilnosti predlagamo naslednje izboljSave:

1. dodatno motiviranje Studentov in zaposlenih za vkljuevanje v mednarodno mobilnost s
pomocjo deljenja izkuSenj Studentov in zaposlenih, ki so izkusili mednarodno mobilnost;

2. prehod na digitalno in brezpapirno delovanje mednarodne pisarne v skladu z evropskimi
smernicami;
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3. spodbujanje zelene mobilnosti;

4. spodbujanje dohodne mobilnosti tujih Studentov s promoviranjem fakultete v tujini;

5. krepitev sodelovanja z obstoje¢imi partnerskimi institucijami, z ve¢jim poudarkom na
sodelovanju z visokosSolskimi institucijami v zahodni Evropi ter sodelovanja s partnerji v
okviru Evropske zveze univerz po Jantarjevi poti, ki jo vzpostavljamo na ravni univerze.

7 MATERIALNE RAZMERE IN FINANCIRANJE

7.1 Prostorska zmogljivost in oprema

Fakulteta ima za izvajanje svoje dejavnosti na razpolago prostore v skupni povrsini priblizno
3.722,36 m? od tega jih 3.305,51 m? v lasti fakultete. Fakulteta ima v Novem mestu v lasti tudi
stanovanjske prostore v povrsini 169 m? namenjene nastanitvi svojih visokogolskih ugiteljev
o0z. visokoSolskih sodelavcev.

Vsi prostori v lasti fakultete so bili kupljeni s sredstvi zavoda, ustvarjenih s trzno dejavnostjo.
Proracunskih sredstev fakulteta za prostore nikoli ni prejela.

Fakulteta za ekonomijo in informatiko je od zacetka izvajanja Studijske dejavnosti (od leta
1998) nabavila opremo za izvajanje dejavnosti v skupni vrednosti 1.537.066,66 evrov. V
Studijskem letu 2024/2025 je bilo nabavljeno za 2.544,00 evrov opreme in 3.896,02 evrov
drobnega inventarja.

Tabela 84: Nabava opreme in drobnega inventarja v Studijskem letu 2024/2025

Oprema v evrih

Racunalniki in druga oprema za obdelavo podatkov 1.823,62
Knjige 1.700,04
Druga oprema in drobni inventar 2.916,36

Fakulteta ima prostore za knjiznico s ¢italnico s 16 sedezi. Podrobneje je knjiznica predstavljena
v nadaljevanju.

7.2 Informatizacija Studijskega procesa
Glede razpoloZzljivosti raCunalnikov za Studente ter opremljenosti predavalnic ugotavljamo
ustrezno opremljenost. Kazalci opremljenosti so predstavljeni v tabeli 83.
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Tabela 85: Kazalci informatizacijske opremljenosti fakultete

Kriterij Faktor
St. $tudentov / osebni radunalnik 5,39
St. visoko3olskih ugiteljev in sodelavcev / osebni ra¢unalnik 1,25
St. strokovnih sodelavcev / osebni ra¢unalnik 1,32
St. predavalnic / osebni raunalnik 1,00
St. predavalnic / projektor ali interaktivna tabla 1,00
St. predavalnic / ozvoéenje 0,35
St. predavalnic / internetna povezava 1,00

Univerza ima za izvajanje Studijskega programa na razpolago dve racunalniski ucilnici (kjer
lahko vsak Student dela na svojem racunalniku), in sicer na lokacijah v Novem mestu (Na Loko
2 — 20 racunalnikov, Rozmanova ulica 18 — 21 raéunalnikov). Studenti lahko uporabljajo tudi
2 raCunalnika v ¢italnici in v vsaki predavalnici 15.

7.3 Kazalci opremljenosti in delovanja knjiZnice

Knjiznica Univerze v Novem mestu (v nadaljevanju knjiznica UNM) je skupna knjiznica za vse
4 Clanice univerze in ustreza zahtevanim pogojem in standardom za visokoSolske knjiznice.
Knjiznica je na lokaciji Na Loko 2, kjer se odvija Studijski proces.

Organizacijsko je razdeljena na 4 enote z ustrezno postavitvijo gradiva v prostem pristopu. V
Studijskem letu 2024/2025, natan¢neje od 1. 10. 2024 do 30. 9. 2025, je bilo v knjiznici UNM
865 aktivnih ¢lanov z opravljeno transakcijo.

Knjiznica s &italnico meri 85 m? skupne uporabne povriine. Citalnica se nahaja v zgornjem
nadstropju knjiznice in ponuja 16 Citalniskih mest. Uporabnikom sta na voljo 2 racunalnika.

V knjiznici UNM sta zaposleni 2 osebi s polnim delovnim ¢asom z ustrezno univerzitetno
izobrazbo bibliotekarske in informacijske znanosti in z vsemi pooblastili za samostojno delo v
knjiznici. Obe zaposleni imata pridobljeno licenco za kreiranje zapisov v vzajemni katalog
Cobiss za vse vrste gradiva.

KnjiZnica je bila v Studijskem letu 2024/2025 odprta 44 ur tedensko, in sicer od ponedeljka do
Cetrtka, od 7.30 do 15.30, ob petkih, od 11.00 do 19.00, in ob sobotah, od 7.30 do 11.30. V
poletnem Casu, ko se Studijski proces ni izvajal, je bila knjiznica odprta 40 ur tedensko, in sicer
od ponedeljka do petka, od 8.00 do 16.00. Odstopanja od uradnih ur so pravo¢asno objavljena
na spletni strani knjiZnice in na vratih knjiznice.

Vsi segmenti dela lahko potekajo neodvisno od morebitne zafasne odsotnosti ene od
zaposlenih.

Ena ob bibliotekark je zadolZena tudi za zaloZnisko dejavnost Univerze v Novem mestu.

cen e

neknjiznega gradiva na fizicnih nosilcih. Skupaj 26.357 enot gradiva. Zbirko redno
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dograjujemo z namenom doseganja kriterijev, ki jih dolo¢a Pravilnik o pogojih za izvajanje

zadostuje pogojem za doseganje zastavljenih izobrazevalnih ciljev. Zbira gradivo, ki je
povezano s pedagoskim in z znanstveno raziskovalnim procesom.

cen e

Vrsta gradiva Stevilo enot

Stevilo enot knjiznega gradiva: 26.021
- Stevilo knjig 19.393
- Stevilo doktorskih disertacij 18
- Stevilo magistrskih nalog 475
- Stevilo diplomskih nalog 5.513

SKUPAJ zaklju¢nih del 6.006
Stevilo serijskih publikacij (po naslovih) 38

Opomba: - Stanje dne 30. 9. 2025.

cey e

Vrsta gradiva Stevilo enot

Stevilo enot knjiznega gradiva: 14.049
- Stevilo knjig 9.289
- Stevilo doktorskih disertacij 0
- Stevilo magistrskih nalog 219
- Stevilo diplomskih nalog 4.080

SKUPAJ zaklju¢nih del 4.299
Stevilo serijskih publikacij (po naslovih) 20

Opomba: - Stanje dne 30. 9. 2025.

Informacijski viri v knjiZnici pomagajo Studentom in pedagoskim delavcem pri uresni¢evanju
zastavljenih izobraZevalnih ciljev.

Na voljo je najmanj en, ve¢inoma pa ve¢ izvodov predpisanega Studijskega gradiva za vse ucne

cen e

je povezano s pedagoskim in znanstvenoraziskovalnim delom.

V Studijskem letu 2023/2024 smo podpisali pogodbo z Univerzo v Mariboru, Fakulteto za
elektrotehniko, ra¢unalnistvo in informatiko o uporabi programske opreme detektorja podobnih
vsebin in repozitorija samostojnih visokoSolskih in visjeSolskih organizacij — ReVIS. Od 1. 1.
2024 so vse zaklju¢ne naloge UNM oz. njenih ¢lanic v postopku oddaje plagiatorsko preverjene
in objavljene v polnem besedilu v repozitoriju.

V sodelovanju drugih strokovnih sluzb in nosilcev predmetov je knjiznica uskladila stanje
temeljne uCne literature v uénih nacrtih s stanjem v knjiznici. Za Studente in zaposlene je kot
novost pripravljen Katalog temeljne literature, ki je dostopen s spletne strani knjiznice. Katalog
temeljne literature je pripravljen za vsako fakulteto posebej, za vsak predmet posebej z
aktivnimi povezavami do lokalnega kataloga Cobiss.
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Knjiznica aktivno sodeluje na uvajalnih dnevih v zaGetku $tudijskega leta. Studentom se
predstavi knjiznico (knjizni¢ni red) in uporabo bibliografske baze COBISS+ (iskanje gradiva
po nasi in drugih knjiznicah, ¢lankov po COBIB-u, moznost podaljSanja roka izposoje in
rezervacij gradiva od doma preko servisa COBISS+/Moja knjiznica ...) ter ostale dostopne
informacijske vire na spletu.

7.4 Sistem financiranja
Redni visokoSolski §tudijski program se financira iz:
e proracunskih sredstev za redni Studij iz naslova koncesijske pogodbe,

e lastnih sredstev pridobljenih na trgu (prodaje ucbenikov, medknjizni¢ne izposoje, najemnin,
kotizacij...).

Za izvajanje rednega Studija pridobiva Fakulteta za ekonomijo in informatiko (fakulteta)
proracunska sredstva na podlagi koncesijske pogodbe, ki je sklenjena med Ministrstvom za
visoko Solstvo, znanost in inovacije (MVZI) in Univerzo v Novem mestu (UNM). Celotna
sredstva iz naslova koncesijske pogodbe prejme UNM. Le-ta razporedi sredstva na posami¢ne
fakultete, na podlagi vnaprej doloCenih pravil, ki temeljijo na finan¢nih nacrtih UNM in
fakultet.

Fakulteta nacrtuje sredstva, namenjena za Studijsko, raziskovalno, umetniSko ali strokovno
delo, saj so nacrtovana sredstva hkrati pogoj za pridobitev sredstev iz naslova koncesijske
pogodbe. Fakulteta spremlja porabo pridobljenih sredstev na ustreznih stroskovnih mestih.
Koncesijska pogodba zavezuje fakulteto k oddaji letnega porocila glede porabe sredstev.

Izredni visokoSolski §tudijski program se financira iz:
e sredstev pridobljenih iz naslova Solnin,

cen e

e sredstev pridobljenih na trgu (najemnine, medknjiZni€na izposoja, kotizacije, dividende).

Za izvajanje izrednega visokoSolskega programa izredni Studenti placujejo Solnino. Fakulteta
razpolaga z dobro opremljenimi prostori, zato del sredstev pridobi z oddajanjem prostorov v
najem. Nekoliko prihodkov pridobi lastna knjiznica z medknjiznicno izposojo. Fakulteta pridobi
nekaj prihodkov tudi iz naslova prodaje ucbenikov in revij zunanjim kupcem. Fakulteta vsako
leto organizira mednarodno konferenco, udelezenci placajo kotizacijo. Fakulteta kot dober
gospodar sprotno spremlja stanje denarnih sredstev.

Tabela 88: Pregled poslovanja fakultete (po nacelu denarnega toka v evrih)

2023/2024 2024/2025 indeks
prihodki 1.141.820,07 1.272.408,37 111
odhodki 900.691,34 970.703,59 108

V tabeli so prikazani prihodki in odhodki za dve zaporedni Studijski leti in sicer 2023/2024 in
2024/2025. 1z primerjave podatkov obeh Studijskih let, ugotovimo povecanje prihodkov za 11
% in povecanje odhodkov za 8%. Vi§ji prihodki izhajajo predvsem iz prejetih Solnin,
pridobljenih sredstev na trgu, nekoliko vi§jih sredstev iz naslova projektov in finan¢nih
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prihodkov. Iz tabele lahko razberemo (8 %) povecanje odhodkov v primerjavi s preteklim
Studijskim letom.

Tabela 89: Sestava prihodkov fakultete (v odstotkih)

2023/2024 2024/2025
prihodki iz opravljanja $tudijske dejavnosti 63,01 % 55,30 %
prihodki, pridobljeni na trgu 35,69 % 42,80 %
drugi nedav¢éni prihodki 1,30 % 1,90 %

Iz prikazanih podatkov v tabeli je razvidno, da fakulteta pretezni del prihodkov pridobi z
izvajanjem $tudijske dejavnosti, ki je osnovna dejavnost fakultete. Sledijo prihodki pridobljeni
na trgu (predvsem najemnin) in drugi nedavéni prihodki. Prihodki pridobljeni na trgu
vklju€ujejo zaraCunane najemnine, medknjizni¢no izposojo, kotizacije, prodajo ucbenikov,
parkirnino in ostale prihodke. Med prihodke pridobljene na trgu so vsteti tudi prihodki
druzabnega prostora, ki posluje v okviru fakultete in prihodki iz naslova dividend. Drugi
nedavcni prihodki predstavljajo prihodke iz naslova prefakturiranja stroskov.

Tabela 90: Vrste prihodkov

Prihodki v Prihodki v
Vir sredstev evrih % evrih %
2023/2024 2024/2025
MVZI - sredstva za izvajanje Studijske dejavnosti 570.834,22 50,01 442.52731 34,80

Prihodki od Solnin in ostali prihodki povezani s

e e . . 135.164,11 11,84 261.003,37 20,50
Studijsko dejavnostjo

Prihodki na trgu 407.627,60 35,69 517.841,72 40,70
Prihodki Erasmus, raziskovalna dejavnost, projekti 13.243,20 1,16 27.254,95 2,10
Drugi prihodki 14.950,94 1,30 23.781,02 1,90
SKUPAJ 1.141.820,07 | 100,00 | 1.272.408,37 | 100,00

Iz tabele lahko razberemo, da so delezi prihodkov po dejavnostih v Studijskem letu 2024/2025
v primerjavi s Studijskim letom 2023/2024, spremenjeni glede na skupno ustvarjene prihodke.
Prihodki s strani MVZI so glede na preteklo leto niZji. Celotne prihodke iz naslova koncesijskih
sredstev prejme UNM, le-ta na podlagi kljuca delitve razporedi sredstva na posamezne
fakultete. Delez prihodkov od Solnin in ostalih prihodkov povezanih s Studijsko dejavnostjo je
v Studijskem letu 2024/2025 visji kot leto pred tem. Prav tako so se povecali prihodki na trgu.
Prihodki iz naslova mednarodne izmenjave, raziskovalne dejavnosti in dela na projektu so
nekoliko visji.

Iz prikazanih podatkov je razvidno povecanje prihodkov in odhodkov. Finan¢no stanje je
stabilno, obseg sredstev zadoS¢a za kritje vseh finan¢nih stroSkov, ki nastajajo z izvajanjem
primarne dejavnosti. Fakulteta izvaja mehanizme sprotnega spremljanja vseh kazalcev
uspesnosti financnega poslovanja ter izvaja ukrepe za racionalizacijo svoje organiziranosti, da
bi s tem zagotovila potrebna sredstva za nemoteno delovanje in nadaljnji razvoj.
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7.5 Predlogi izboljSav
Predlagamo naslednje ukrepe:

1.

2.
3.
4

nadaljevanje z nakupi licenc za programsko opremo, ki podpira raziskovalno delo;
nadaljevanje z nakupi strokovne in znanstvene literature;

zagotavljanje stalnega dostopa do mednarodnih baz podatkov in povezanih storitev;

redno spremljanje kazalcev uspesnosti financnega poslovanja ter sprejemanje ukrepov za
optimizacijo organizacije in racionalno upravljanje virov;

predavalnice v celoti opremimo z interaktivnimi tablami.

117



8 REALIZACIJA PREDLOGOV IN UKREPOV AKCIJSKEGA NACRTA ZA IZBOLJSANJE KAKOVOSTI ZA EVALVIRANO STUDIJSKO LETO
1. STRATEGIJA, VIZIJA, ORGANIZACIJA IN VODENJE KAKOVOSTI VISOKOSOLSKEGA ZAVODA Realizacija
Priloznosti in naértovane aktivnosti za izboljSanje kakovosti (2024/2025)
PriloZnosti za izboljsave Predlog ukrepa Odgovornost za uvedbo Rok za uvedbo
. Skrb lizacijo strategije gled trenut tanj .
Izobrazevanje za potrebe o za Tea ?za.cuo svra egge glede M frenuino stame v o dekan Tekoce studijsko
y . gospodarstvu in izobrazevanju. . s xes s ‘s
gospodarstva ob upostevanju e visokoSolski ugitelji in leto, (stalna Realizirano.
jih ih dosezkov. i ki
zadnjih znanstvenih dosezkov Posodobitve uénih nasrtov. sodelavci aktivnost)
Seznanitev zaposlenih in zunanjih sodelavcev ter klju¢nih
deleznikov (npr. mentorji praktiénega izobrazevanja in
projektni partnerji) o izsledkih samoevalvacijskega porocila.
T . Pregled i dobitev kriterijev kakovosti.
Zagotavljanje, izboljSevanje in Tegled I posodobitev Klietijev kakovost e komisija za kakovost e s
stalno spremljanje izvajanja isokoSolski ucitelji i Tekoce $tudijsko
yAY . T . ) .
. p’ J,V ! . Han) .| Izdelava akcijskega nacrta ukrepov za izboljSanje kakovosti. ViSO oso's tuette Jl_ m leto, (stalna Realizirano.
nacrtov za izboljSanje kakovosti sodelavci, strokovni .
dela fakultete delavci aktivnost)
Redna srecanja komisije za kakovost in sprotno spremljanje sodelavel
realizacije akcijskega nacrta ukrepov tekom Studijskega leta.
Zagotovitev transparentnosti indikatorjev kakovosti.
Sodelovanje s prorektorjem za podroc¢je kakovosti na UNM.
Skrb za aktivno vlogo Studentov v organih fakultete.
Sodelovanje s prorektorjem za Studentske zadeve UNM.
e dekan o
Vkljucevanje Studentov v organe dek: Studijsk Tekoce Studijsko
L]
! J & Skrb za pretok informacij med ¢lani organov in komisij ter prodekan za stuciske leto, (stalna Realizirano.

fakultete.

Studentskim svetom in ostalimi Studenti.

Spodbujanje Studentov za sodelovanje pri
dejavnostih na fakulteti in univerzi.

obstudijskih

zadeve

e Studentski svet

aktivnost)
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Skrb za aktualnost vsebin na
spletni strani fakultete.

Sprotno posodabljanje in dopolnjevanje vsebine spletne strani
fakultete (npr. povezave do pomembnih dogodkov v Sloveniji
in svetu, prosta delovna mesta, dogodki za Studente...).

e dekan
e predstojniki kateder
o visokoSolski ucitelji in

Tekoce studijsko
leto, (stalna

Delno realizirano

komunikacijske

Uvajanje sodobnih komunkacijskih tehnologij na spletno stran sodelavci aktivnost) tehnologije ,SO V
procesu uvajanja
fakultete.
Okrepiti delovanje Studentov tutorjev za pomoC pri | ¢ dekan,
Krepitev tutorskega sistema vklju¢evanju v univerzitetno okolje in sooCanju s specifiCnimi | o prodekan za $tudijske Realizirano
izzivi tekom S$tudija. zadeve
2. IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST
Priloznosti in nacrtovane aktivnosti za izboljSanje kakovosti (2024/2025)
Priloznosti za izboljsave Predlog ukrepa Odgovornost za uvedbo Rok za uvedbo
Spodbuda studentov h kriticnemu razmisljanju, iskanju novih
spoznanj in reSitev ter k nenehni aktivnosti pri posameznih
predmetih.
Uvajanje sodobne u¢ne prakse v predavanja, vaje, aplikativne
naloge, laboratorijske vaje, kjer je $tudent aktiven udeleZenec
pedagoskega procesa.
Internacionalizacija u¢nih ciljev in izidov.
Izboljsevanje kakovosti izvajanja o dekan Tekoce studijsko
Nadaljevanje z vkljuevanjem aktualnih tematik in dogodkov | e visokoSolski ugitelji in leto, (stalna Realizirano.

predavanj, vaj in laboratorijskih
vaj.

ter konkretnih $tudijskih primerov v pedagoski proces s primeri
sledenja dobrih praks.

Prizadevanje za vkljuCevanje znanja, idej in priloznosti iz
prakse poslovodenja, ekonomije, okolja, informatike in
racunalniStva.

Nadaljevanje z vkljucevanjem znanj in ves¢in, pridobljenih na
mobilnosti.

sodelavci

aktivnost)
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Uporaba naprednih tehnologij pri izvajanju pedagoskega
procesa.

Aktivno vkljuevanje visokoSolskih uciteljev in sodelavcev s
predlogi jizni
periodi¢nih publikacij.

in strokovnih

visokoSolski ucitelji in

Tekoce Studijsko

dostopa do baz podatkov 5. . . . . sodelavci leto, (stalna Realizirano.
) Siritev dostopa do spletnih baz znanstvenih revij. w .
znanstvene literature. knjiznic¢arka aktivnost)
Izobrazevanje $tudentov o uporabi bibliografskih baz in izvedba
delavnic za uporabo Cobbisa.
Nadaljevanje s spodbujanjem Studentov na dosledno
Spodbujanje Studentov k uposStevanje Navodil za pisanje pisnih izdelkov na
samostojnosti pri proucevanju dodiplomskih in podiplomskih programih. visokosolski ucitelji in .
VJ . Prp . ! P podip Progt . ! Tekoce studijsko
dolocenih strokovnih tem, sodelavci .
e e e . . e . . leto, (stalna Realizirano.
pridobivanju izkusenj s pisanjem | Izvajanje delavnice s podroéij pisanja seminarske naloge, dekan aktivnost)
strokovnih besedil ter povezovanja | pridobivanja primarnih in sekundarnih podatkov, analize, tutorji
teoretiCnega in prakti¢nega znanja. | interpretacije rezultatov raziskav, oblikovanja besedil, uporabe
pravnih virov ipd.
Nadaljevanje z izvajanjem delavnic in okroglih miz z uglednimi
strokovnjaki s posameznih podrocij, kjer Studenti aktivno
. . .. sodelujejo in razpravljajo o tematiki. . . e e
Omogocanje dodatnih znanj in Il Pravid) visokoSolski ucitelji in s e
. . Tekoce Studijsko
vescin Studentom za L. . . . sodelavci ..
y Omogocanje dodatne in dopolnilne razlage Studentom na . leto, (stalna Realizirano.
konkurenénost na trgu dela ter . . . karierni center .
N e predmetno temo uéne enote ter temo seminarskih nalog. aktivnost)
uspesnosti Studija.
Krepitev mehkih ves¢in in kompetenc za lazji prehod na trg
dela.
Seznanitev visokoSolskih uciteljev in sodelavcev na pedagoski
Usmerjenost visokosolskih konferenci z rezultati ankete o vesCinah in kompetencah za dekan e .
e 1 s . . .. Tekoce Studijsko
uciteljev k ves€inam in delodajalce. komisija za kakovost ..
leto, (stalna Realizirano.

kompetencam, za katere bi posebe;j
izkazali interes delodajalci.

Preucitev mnenj vseh deleznikov, ki izpolnjujejo ankete o
veS§Cinah in kompetencah ter spremljati njihova mnenja.

visokosolski ucitelji in
sodelavci

aktivnost)
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Spodbujati visokoSolske ucitelje in sodelavce, da upostevajo
rezultate ankete za krepitev kompetenc v pedagoskem procesu.

Obisk Studentov tretjega letnika

Spodbujanje Studentov, da prevedejo teoretiCna spoznanja v
prakso.

e koordinator strokovne

rednega Studija in njihovih prakse Med prakti¢nim ..
i i& . 1 e s . y . Realizirano.
mentorjev na prakticnem . . . ... | e visokoSolski ucitelji in izobraZevanjem.
. N . Krepitev osebnega stika vodje strokovne prakse z organizacijo i
izobrazevanju. S . . N . sodelavci
izvajanja prakti¢nega izobrazevanja.
Spodbujanje studentov, da se ob tezavah obrnejo na tutorje ter e dekan Tekoce v
. i . .| usmeritev na aktivnosti kariernega centra za uspes$no ucenje o semestru, po
Ukrepi za zviSevanje prehodnosti g P J e prodekan za Studijske o ramE
Studentov na vseh programih in L. . . . L L zadeve prog . Realizirano.
e e Izvajanje pomoci v obliki delavnic in konzultacij, Se posebej pri . delavnic
obeh stopnjah Studija. .. . . . o .| & tutorji .
tistth uénih enotah, kjer je prepoznana viSja stopnja i o Kariernega
. . e visokoSolski ucitelji
obremenjenosti. centra
. . . Sprotno in pravocasno obves$c¢anje Studentov z vednostjo Yl e
Izboljsanje komunikacijskih poti P ) . p ! 191 e dekan Tekoce studijsko
. e e e 1 nosilca ucne enote. .
med visokoSolskimi ucitelji, e referat leto, (stalna Realizirano.
referatom in Studenti. . . i aktivnost
Obvescanje Studentov o delovanju referata. * tutorjl )
3. ZNANSTVENORAZISKOVALNA DEJAVNOST
Priloznosti in nacrtovane aktivnosti za izboljSanje kakovosti (2024/2025)
Priloznosti za izboljsave Predlog ukrepa Odgovornost za uvedbo Rok za uvedbo
.. ) .. . . | Spodbuda za prijavo projektov med sodelavci, s ciljem pridobiti | e dekan o
Okrepiti sodelovanje z razlicnimi . . . o Tekoce studijsko
ST e e del sredstev za raziskovalno dejavnost iz projektnih virov. e prodekan za .
institucijami pri prijavi in . leto, (stalna Realizirano.
L L . znanstvenoraziskovalno .
izvajanju razpisanih projektov. ) aktivnost)
dejavnost
Dejavno sodelovati v Krepitev sodelovanja s tujimi visokoSolskimi ustanovami in | e dekan Tekoce $tudijsko
mednarodnem mreZenju raziskovalnimi skupinami. e visokoSolski ucitelji in leto, (stalna Realizirano.
raziskovalcev. sodelavci aktivnost)
Vzpostavitev sistematic¢nega pristopa za generiranje in zbiranje | ¢ dekan
. ) idej ter njihova predstavitev na prireditvah fakultete. e prodekan za .
Vkljucevanje rezultatov ! ! P P P ) Tekoce studijsko
. znanstvenoraziskovalno ..
znanstvenoraziskovalnega dela v leto, (stalna Realizirano.

izobraZevalni proces.

Aktivno vkljucevanje Studentov v seznanjanje z ugotovitvami
raziskovalne skupine na predavanjih, vajah, okrogli mizah,
delavnicah in dogodkih Noci raziskovalcev.

dejavnost
o visokoSolski ucitelji in
sodelavci

aktivnost)
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Spodbujati tesnejSe sodelovanje
med raziskovalno skupino in

Okrepitev raziskovalne dejavnosti v okviru InStituta za
raziskovalno in razvojno dejavnost ter prenos strokovnih
spoznanj v prakso in iz prakse, z vklju¢evanjem razli¢nih oblik

dekan
prodekan za
znanstvenoraziskovalno

Tekoce Studijsko

gospodarstvom za skupen razvoj | sodelovanja, kot so delavnice, okrogle mize, konference, dejavnost left" (Stalila Realizirano.
o .. . . . . aktivnos
in inovacije. diplomske in magistrske naloge ipd. visokogolski ugitelji in )
sodelavci
Spodbujanje visoko$olskih uciteljev za izpolnjevanje kriterijev
za imenovanje v Vi§ji naziv.
Spodbujanje visokosolskih uciteljev in raziskovalcev k objavi dekan
C e . o znanstvenih prispevkov v uglednih revijah, indeksiranih v rodekan za . ey e
Spodbujati visokoSolske uéitelje k PSP . £ . ; iy P . Tekoce Studijsko
. . . bazah SSCI, SCI z dejavnikom vpliva (IF) vi§jim od 0, znanstvenoraziskovalno ..
samostojnemu in poglobljenemu . . s . leto, (stalna Realizirano.
. SCOPUS z indikatorjem SNIP vi§jim od 0. dejavnost .
raziskovalnemu delu. ) N o aktivnost)
visokoSolski ucitelji in
Podpora raziskovalcem pri prehodu na odprti dostop sodelavei
znanstvenih objav z namenom povecanja vidnosti in
dostopnosti  raziskovalnih  rezultatov  ter  krepitve
transparentnosti znanstvenega dela.
Spodbujanje visokosSolskih uciteljev in sodelavcev k prijavi
Lo . raziskovalnih projektov, ki vkljucujejo aktivno sodelovanje
Spodbujati Studente druge stopnje | pro) J. e . . !
. . Studentov, z namenom krepitve njihove raziskovalne
S$tudijskega programa k aktivnemu . . e s
e . . usposobljenosti. dekan Tekoce studijsko
vkljucevanju v raziskovalne . g e gee .
. o visokoSolski uéitelji in leto, (stalna Realizirano.
projekte ter razvijati njihovo . . . . . . e . .
. . . Ustvarjanje moznosti za opredelitev raziskovalnih vprasanj in sodelavci aktivnost)
raziskovalno odli¢nost in . . . o . .
. . e prepoznavanje problemskih situacij, ki podpirajo razvoj
inovativno razmisljanje. . . - . .
raziskovalnega ucenja ter omogocajo povezovanje aktualnih
Studijskih vsebin z reSevanjem konkretnih izzivov.
Krepitev bilateralnega sodelovanja z domacimi in tujimi
. institucijami prek sklepov novih sporazumov. ..
Mednarodna mobilnost J P P P dekan Tekoce Studijsko
visokoSolskih uciteljev in koordinator za leto, (stalna Realizirano.

raziskovalnih sodelavcev.

Spodbujanje aktivnega vkljucevanja v mednarodne
raziskovalne projekte in programe mobilnosti.

mednarodno mobilnost

aktivnost)
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Podpora izvedbi gostujocih predavanj na mednarodnih

akademskih in raziskovalnih institucijah.

Krepitev mednarodnega

Aktivno vkljucevanje v mednarodne raziskovalne mreze in
projekte (npr. Horizon Europe, Erasmus+ KA?2).

e dekan
e prodekani

Stalna aktivnost

. . i e Realizirano.
raziskovalnega sodelovanja. o visokoSolski ucitelji in
sodelavci
4. KADRI
Priloznosti in nacrtovanje aktivnosti za izboljSanje kakovosti (2024/2025)
Priloznosti za izboljsave Predlog ukrepa Odgovornost za uvedbo Rok za uvedbo
Kontinuirano zagotavljati stalno | Omogocanje visokoSolskim uciteljem vsaj eno izobrazevanje
izobrazevanje visokoSolskih letno s ciljem krepitve specificnih strokovnih kompetenc.
uciteljev, sodelavcev in Krepitev odgovornosti zaposlenih za karierni razvoj in | ¢ dekan Tekoce Studijsko
znanstvenih delavcev glede na spodbujanje vsezivljenjskega ucenja. e visokoSolski ugitelji in leto (stalna Realizirano.
njihove potrebe in glede na sodelavci aktivnost)
veljavno zakonodajo in panozne
pogodbe.
Izvedba dodatnih usposabljanj za nadgrajevanje znanj na
pedag?sko — andrago§kem podro¢ju za redno zaposlene in e dekan
zunanje sodelavce.
o . y . el 1 . e prodekan za . ey e
Izboljsati strokovnost na Spodbuda visokoSolskim uciteljem in sodelavcem za ) Tekoce studijsko
. . . . . oy . . . L znanstvenoraziskovalno ..
pedagosko — andragoskem in vklju¢evanje v razlicne oblike neformalnega izobrazevanja, ki dei ¢ leto (stalna Realizirano.
raziskovalnem podrocju. so na voljo na trgu. “ z;vrlios studiisk aktivnost)
Izvedba dodatnih strokovnih izpopolnjevanj na podrocju °Pp r?i ckan za studijske
raziskovalne dejavnosti za objave vrhunskih prispevkov v zadev
mednarodnih revijah.
Spodbuda visokoSolskim uciteljem in sodelavcem za | e dekan
Krepiti digitalne kompetentnosti | vkljuevanje usposabljanja za nadgrajevanje znanj s podro¢ja | e katedra za radunalnistvo | Tekode $tudijsko
visoko$olskih ugiteljev in digitalne pismenosti, uporabe umetne inteligence ter moZnosti in informatiko leto (stalna Realizirano.
sodelavcev. uporabe digitalne tehnologije pri pedagoskem procesu in delu. | o strokovni sodelavec za aktivnost)
informatiko
. . . Spremljanje kazalnikov organizacijske klime in sprejemanje | ¢ dekan Tekoce studijsko
Krepiti pozitivno klimo in . RV .
ukrepov glede na rezultate. o visokoSolski uditelji in leto (stalna Realizirano.

zadovoljstvo zaposlenih.

sodelavci

aktivnost)
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Spodbuda vodstva fakultete (dekana) h krepitvi pravocasnega
pretoka informaciji in krepitvi komunikacije s sodelavci.
Redna (neformalna) srecanja visokoSolskih uciteljev in dekana.
Krepitev sodelovanja, medsebojnega spostovanja in zaupanja.
Skrb za kreativno delovno okolje.

Redno obveséanje zaposlenih o novostih in spremembah
splosnih aktov fakultete.

Obvescanje o dodatnih aktivnostih in dogodkih na fakulteti in
univerzi.

Predstavitev novih zaposlenih.

Izboljsanje kadrovske strukture

Spodbuda za izvolitve v vi§je nazive visokoSolskih uciteljev in
visokoSolskih sodelavcev in njihovo napredovanje v okviru

) e trenutnega naziva. e vodstvo Tekoce studijsko .
visokoSolskih uciteljev in .. .. . el 1 . . Realizirano.
Vecje zaposlovanje visokosSolskih uciteljev, ki bodo zaposleni | e dekan leto.
sodelavcev. . o v qes .
na podlagi pogodbe o zaposlitvi, na vseh Studijskih programih.
Skrb za dodatno zaposlovanje in skrb za razvoj nasledstev.
5. STUDENTI
Priloznosti in nacrtovane aktivnosti za izboljSanje kakovosti (2024/2025)
Priloznosti za izboljsave Predlog ukrepa Odgovornost za uvedbo Rok za uvedbo
Vecja aktivnost tutorjev in spodbujanje Studentov, da se ob
tezavah obrne;j jih.
Ukrepi za zviSevanje prehodnosti czavah Obrnejo na it e dekan )
M . . . el e Stalna aktivnost w
Studentov na vseh smereh in L. .. . .. . . . | ® visokosolski ucitelji Realizirano.
e s Izvajanje pomoci v obliki delavnic in konzultacij, e posebej pri o
stopnjah Studija. .. . . . s .| e Kkarierni center
tistth uénih enotah, kjer je prepoznana viSja stopnja
obremenjenosti.
Spodbujanje studentov k oddaji prispevkov za objavo v revijah o dekan
Vet vkliugevania &tudentov obeh in sodelovanje na konferencah. dek Tekoce Studijsko
]
! ) Sistemati¢no vkljuc¢evanje Studentov v raziskovalno dejavnost s prodekan za leto (stalna Realizirano.

stopenj v raziskovalno dejavnost.

znanstvenoraziskovalno

pripravo raziskovalnih nalog glede na potrebe delodajalcev ) aktivnost)
o . . dejavnost
in/ali glede na razpisane projekte.

6. VPETOST V OKOLIJE

Priloznosti in nacrtovane aktivnosti za izboljSanje kakovosti (2024/2025)

Priloznosti za izboljsave Predlog ukrepa Odgovornost za uvedbo Rok za uvedbo
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Okrepiti sodelovanje z lokalnim
okoljem ter izboljSati (zaceti z)

Organizacija razli¢nih delavnic (aktualne gospodarske teme in
druzbeni dogodki), dogodkov, okroglih miz za SirSo
zainteresirano javnost z vkljuno vsemi vpisanimi Studenti
(rednimi in izrednimi) in tudi diplomanti. Na okrogle mize in
druge dogodke se prek e-poste in Facebook-a povabi Studente
in diplomante fakultet ¢lanic Univerze v Novem mestu (vse tri

e dekan

Tekoce studijsko

: . o . . o visokoSolski ucitelji in leto (stalna Realizirano.
vpetost(jo) v mednarodno stopnje) ter SirSo zainteresirano javnost. ) .
gospodarsko okolje sodelavei aktivnost)
Nadaljevanje s projekti z gospodarstvom, negospodarstvom in
tretjim sektorjem. Spodbuda za delovanje visokoSolskih
uciteljev v (ne)gospodarstvu. Spodbuda za prenos znanja iz
gospodarstva v visokoSolsko okolje.
Informiranje okolja 0 moznostih izobrazevanja in drugih oblik
sodelovanja s fakulteto.
Vklju€evanje Studentov pri predstavitvah fakultete, upostevanje
njihovih predlogov za povecanje razpoznavnosti in promocijo
(karierni dan, informativni dan).
. . . . ) o ) o dekan Tekoce studijsko
Delovanje v smeri povecanja Priprava nacrta oglasevanja v sredstvih javnega obvescanja. .. el .
promocije fakultete e Kkarierni center leto (stalna Realizirano.
’ : : . i i aktivnost
Delovanje na druzbenih omrezjih (Facebook, Instagram) s * strokovni sodelavei vnost)
pripravo aktualnih vsebin.
Sprotno posodabljanje vsebin na spletni strani.
Promocija fakultete na organiziranih sejmih izobrazevanja,
kariernih sejmih po srednjih Solah in na drugih dogodkih.
Siriti prepoznavnost fakultete s Prizadevanje =~ za  S$irjenje  nabora  kontaktov  na | e dekan Tekoce studijsko
promocijo mednarodne znanstvene | lokalni/regionalni/nacionalni/mednarodni ravni. o visokoSolski ucitelji in leto (stalna Realizirano.
konference. sodelavci aktivnost)
Siriti prepoznavnost fakultete z Prizadevanje za organizacijo in izvedbo okroglih miz s e dekan Tekoce Studijsko
organizacijo in izvedbo okroglih | sodelovanjem gospodarskih in negospodarskih subjektov ter leto (stalna Realizirano.

miz na aktualne tematike.

vklju¢evanjem dodiplomskih in podiplomskih Studentov.

e Studenti

aktivnost)
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Prizadevanje za vkljucitev SirSe javnosti k udelezbi na teh |e visokoSolski ugitelji in
dogodkih. sodelavci

7. MATERIALNE RAZMERE IN FINANCIRANJE

Priloznosti in naértovanje aktivnosti za izbolj$anje kakovosti (2024/2025)

Priloznosti za izboljsave Predlog ukrepa Odgovornost za uvedbo Rok za uvedbo
o . . Skrb za ¢isto in urejeno delovno okolje. e dekan r s
Zagotavljanje primernih delovnih ; ) Tekoce studijsko
. .. . e vsi zaposleni ..

prostorov in posodabljanje strojne . . leto, (stalna Realizirano.

. Redno posodabljanje IKT opreme. e strokovni sodelavec za .

in programske opreme. ) . aktivnost)

informatiko
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9

ODZIV NA PRIPOROCILA NACIONALNE AGENCIJE REPUBLIKE SLOVENIJE ZA KAKOVOST V VISOKEM SOLSTVU

PriloZnosti za izboljSanje

Odgovor Univerze v Novem mestu

Realizacija

1.

IzboljSanje nacinov zaposlovanja novih
uciteljev in raziskovalnega osebja.

UNM redno objavlja prosta delovna mesta na spletni strani in na Zavodu za
zaposlovanje. K sodelovanju vabimo tudi nase magistre in doktorje znanosti.

Fakulteta je v $tudijskem letu 2023/202
objavila 10 razpisov za prosta delovna

mesta, ta so objavljena na spletni strani
https://uni-nm.si/univerza/zaposlitev/

Univerza bi lahko privabila ve¢ tujih
Studentov iz drzav nekdanje Jugoslavije
z boljsimi Studijskimi pogoji.

UNM ima podpisanih ve¢ kot 15 bilateralnih sporazumov z visokosolskimi
institucijami iz EU, najve¢ iz drzav nekdanje Jugoslavije, s katerimi odli¢no
sodelujemo na razli¢ne nacine, npr. individualna mobilnost $tudentov, skupni
pedagosko-raziskovalni programi, udelezba $tudentov na mednarodni poletni Soli,
ki jo organiziramo, so-organizacija mednarodne Studentske konference in
tekmovanj. V februarju 2023 smo se udelezili promocijskega sejma v Beogradu,
na katerem smo tujim Studentom predstavili nase programe na vseh ¢lanicah in
stopnjah.

Prosta mesta za tujce vsako leto razpisujemo v skladu s 5. ¢lenom Pravilnika o
razpisu za vpis in izvedbi vpisa v visokem Solstvu. UNM FZV je v $tudijskem letu
2022/2023 razpisala 32 mest za tujce, prijavljenih je bilo 16, vpisala sta se 2.
UNM FS je razpisala 35 mest za tujce, prijavljenih je bilo 11, vpisan 1. UNM FEI
je razpisala 48 mest za tujce, prijavljenih je bilo 50, vpisala sta se 2. UNM FPUV
je razpisala 40 mest za tujce, prijavilo se jih je 5, vpisal se ni nihée. Najvecjo
tezavo pri vpisu tujcev predstavlja njihova neodzivnost pri posiljanju dokazil za
vpis. V Prilogi 1 prilagamo $tevilo razpisnih mest za zadnjih 5 let, Stevilo prijav
in vpisanih tujcev.

Realizirano.

V izvajanju od Studijskega leta
2022/2023, bolj intenzivno pa od 26.
11. 2024, ko smo pristopili nacionalni
pobudi Study in Slovenia. Poleg tega
od leta 2024/2025 dalje organiziramo

tudi Erasmus+ kombinirane intenzivne
programe, ki so omogocili vkljucitev
ve¢ kot 10 novih vhodnih mobilnosti
Studentov.

3.

UNM FPUV na svoji spletni strani nima
javno dostopnega Pravilnika o izvajanju
strokovne prakse oz.
usposabljanju.

o prakticnem

UNM FPUYV ima Pravilnik o izvajanju strokovne prakse. Predlozili smo ga k
vlogi za akreditacijo visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve
stopnje Upravljanje z okoljem. Ker bo prva generacija Studentov odsla na
strokovno prakso v letnem semestru Studijskega leta 2024/2025, se nam objava
pravilnika Se ni zdela smiselna. S pravilnikom se Studenti seznanijo v drugi
polovici drugega letnika. Na pobudo skupine strokovnjakov smo Pravilnik o
izvajanju prakticnega izobrazevanja Studentov visokosolskega strokovnega
Studijskega programa 1. stopnje Upravljanje z okoljem sprejeli na 99. seji senata
26. 5. 2023 in ga objavili na spletni strani fakultete med pravnimi akti:

Realizirano.
Pravilnik je objavljen.
(Od 1. 10. 2023 je Studijski program v
izvajanju ¢lanice UNM FEI.)
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https://uni-nm.si/univerza/zaposlitev/

https://fpuv.uni-nm.si/uploads/ _custom/02_unmfpuv/pravni_akti/
Priloga 3 _PRAVILNIK PRAKTICNO IZOBRAZEVANIJE.pdf
NOVO: https://fei.uni-
nm.si/uploads/ _custom/Pravilnik o _izvajanju_prakticnega izobrazevanja Upravl
janje z okoljem 14122023.pdf

4,

Razvoj novih strategij za ve¢ ucnega
osebja s polnim delovnim ¢asom.

Na kadrovskem podro¢ju je univerza dosegla vecji napredek. Naéin pridobivanja
novih kadrov je prek objav prostih delovnih mest na spletni strani ZRSZ in
univerze ter z osebnimi stiki. K sodelovanju vabimo nase magistre in doktorje
znanosti. Svoje znanje in izku$nje so pripravljeni s Studenti deliti kot zunanji
sodelavci. S tem pa nedvomno prispevamo h kakovosti izvedbe pedagoskega
procesa. Osnovni problem za zaposlitev je nestimulativno placilo v visokem
Solstvu in nepripravljenost kandidatov za nenehno osebno strokovno rast in
izobrazevanje za pridobitev ustreznih habilitacijskih nazivov.

Realizirano v skladu s potrebami.
Prosta delovna mesta objavljamo tudi
na spletni strani univerze.

V studijskem letu 2024/2025 je bila na
UNM FEI dve zaposlitvi za polni
delovni ¢as in dve za 20 %.

Vkljucevanje magistrskih Studentov v
poucevanje in raziskovanje, razvoj novih
mehanizmov  finan¢ne
izjemne Studente.

podpore za

Magistrske $tudente aktivno vkljucujemo v raziskovalne projekte na razlicne
nacine, npr. §tevilni izjemni $tudenti neposredno sodelujejo pri izvedbi
raziskovalnih projektov in so nagrajeni na razli¢ne nacine (dostop do podatkov,
literature, dodatnih izobrazevanj in programov). Ze pred leti smo uvedli natecaj
za najboljse magistrsko delo, ki vkljucuje finan¢no nagrado. Uvedli smo natecaj
za najboljSe objavljeno Studentsko znanstveno delo. Doktorski in magistrski
Studenti, ki so objavili odlicen znanstveni prispevek, dobijo finan¢no nagrado.

Realizirano.
Stalna naloga.

Na UNM FEI od leta 2024/2025
magistrica inZenirka racunalni$tva in
informatike sodeluje v pedagoskem
procesu kot zunanja sodelavka -
predavateljica za podrocje
Racunalnistvo in informatika.

Studentka UNM FEI (magistrskega
studijskega programa Upravljanje
poslovnih in informacijskih sistemov)
je sodelovala v projektu CRP 2023 V5-
2331.

Magistrski Studenti s svojimi prispevki
aktivno sodelujejo na mednarodnih
znanstvenih konferencah Clanic, in tudi
na SKEI konferenci.

128



https://fpuv.uni-nm.si/uploads/_custom/02_unmfpuv/pravni_akti/%20Priloga_3_PRAVILNIK_PRAKTICNO_IZOBRAZEVANJE.pdf
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Realizirano.
Koncesijska sredstva ne predvidevajo
vecje financne podpore za delovanje
Studentskega sveta.

Za izvedbo dolocenih aktivnosti
Studenti pridobivajo podporo z
donacijami lokalnih podjetij.
Univerza sofinancira izvedbo Dneva

6. Vecja financna podpora za delovanje | UNM prejme koncesijska sredstva za interesno dejavnost Studentov, pri éemer bo
Studentskega sveta ter razmislek tudi o | v letu 2023 prejela skupno 727,32 EUR (1,66 EUR na enega rednega Studenta), in
moznostih povezovanja z lokalnimi | sicer UNM FEI 224,69 EUR, UNM FPUV 13,31 EUR, UNM FZV 302,91 EUR
podjetji, ki bi podpirala Studentske in UNM FS 186,84 EUR. Na osnovi teh sredstev ni mozno organizirati
dogodke. odmevnejSega dogodka.

Studentov, strokovnih ekskurzij,
delovanje pevskega zbora.

V tabeli, ki je bila pripravljena na osnovi priporocil obiska agencije na Univerzi v Novem mestu ob reakreditaciji univerze oz. ¢lanic in programov, smo umestili na$ odziv na
priporoéila agencije, in sicer: realizirano, delno realizirano ali ni realizirano. Ko je realizirano je v vrstico priporo¢il v zadnjo kolono umeséena povezava do dokumenta, ki
prikaZe kaksen je bil odziv oz. kaksna je realizacija na posamezno priporocilo agencije.
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10 NACRT UKREPOV ZA PRIHODNJE SAMOEVALVACIJSKO OBDOBJE

1. STRATEGIJA, VIZIJA, ORGANIZACIJA IN VODENJE KAKOVOSTI VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

Priloznosti in nacrtovane aktivnosti za izboljSanje kakovosti (2025/2026)

Priloznosti za izboljsave

Predlog ukrepa

Odgovornost za uvedbo

Rok za uvedbo

potrebe
gospodarstva ob  upostevanju
zadnjih znanstvenih dosezkov.

Izobrazevanje za

Skrb za realizacijo strategije glede na trenutno stanje v gospodarstvu in
izobrazevanju.

Posodobitev u¢nih nacrtov v skladu z aktualnimi potrebami gospodarstva in
znanstvenim razvojem.

Organizacija letnega posvetovalnega seminarja s predstavniki gospodarstva,
negospodarstva in druge strokovne javnosti z namenom predstavitve
najnovejSih znanstvenih izsledkov ter izmenjave potreb po znanjih in
vesCinah

e dekan

o visokoSolski
ucitelji in
sodelavci

Tekoce studijsko leto,
(stalna aktivnost)

Zagotavljanje, izboljSevanje in
stalno spremljanje kakovosti dela

Redna srecanja Komisije za kakovost s sprotnim spremljanjem realizacije
akcijskega nacrta ukrepov tekom Studijskega leta, vkljuéno s pripravo
Cetrtletnih porocil o napredku.

e komisija za
kakovost
o visokoSolski
ucitelji in

TekocCe Studijsko leto,
(stalna aktivnost)

fakultete. sodelavci,
Sodelovanje s prorektorjem za podro¢je kakovosti na UNM. strokovni
sodelavci
Zagotoviti redno, pravoCasno in pregledno posodabljanje informacij o
urnikih, izpitih, obveznostih in spremembah v §tudijskem procesu.
- o ¢ dekan
Digitalizirati sistem obvescanja in administrativne postopke (npr. e-vloge, e- o referat

Izboljsanje obvescanja Studentov

potrdila), kar Studentom omogoca lazji dostop do informacij in storitev.

Sprotno posodabljanje in dopolnjevanje vsebine spletne strani fakultete, pri
tem pa preveriti admin pravice za posamezne vsebinske sklope spletne strani
in po potrebi vkljuciti dodatne osebe.

e prodekan za
Studijske zadeve
o informatik

Tekoce Studijsko leto,
(stalna aktivnost)
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Referat naj Studentom pravocasno posreduje jasna in strukturirana navodila
glede postopkov, rokov in dokumentacije.

Priprava FAQ dokumenta z najpogostej$imi vprasanji.

e vodja referata,

L . | Preveritev mozZnosti uvedba digitalnih resitev za oddajo vlog, pridobivanje strokovna e e e
Optimizacija delovanja . . o o .. . Tekoce Studijsko leto,
y potrdil in spremljanje statusa postopkov, s ciljem zmanjSanja administrativnih sodelavka . .

Studentskega referata L . .. . zimski semester
obremenitev in povecalo u¢inkovitost. e dekan
Priprava kratkih video vodicev za najpogostejSe postopke.
Obvescanje Studentov o delovanju referata.
Skrb za aktivno vlogo $tudentov v organih fakultete.
Sodelovanje s prorektorjem Studentom UNM.
e dekan

Vklju¢evanje Studentov v organe
fakultete.

Zagotavljanje pretoka informacij med ¢lani organov in komisij ter
Studentskim svetom in ostalimi $tudenti. Studentski svet lahko imenuje
Studenta koordinatorja za komunikacijo.

Spodbujanje studentov k sodelovanju pri obstudijskih dejavnostih na fakulteti
in univerzi.

e prodekan za
Studijske zadeve
o Studentski svet

Tekoce Studijsko leto,
(stalna aktivnost)

Krepitev tutorskega sistema.

Okrepiti delovanje Studentov tutorjev za pomo¢ pri vkljuéevanju v
univerzitetno okolje in soocanju s specificnimi izzivi tekom $tudija.

Vzpostavitev programa usposabljanja tutorjev (mentoriranje, komunikacijske
spretnosti, reSevanje konfliktov.

Izvajanje rednih sreCanj tutorjev s Studenti (meseCno, izmenjava dobrih
praks).

Vzpostavitev evalvacije tutorstva (anketa Studentov, ko so prejeli podporo).

o dekan,
e prodekan za
Studijske zadeve

Tekoce Studijsko leto,
(stalna aktivnost)
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2. IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Priloznosti in nacrtovane aktivnosti za izboljSanje kakovosti (2025/2026)

Priloznosti za izboljsave

Predlog ukrepa

Odgovornost za uvedbo

Rok za uvedbo

IzboljSevanje kakovosti izvajanja
predavanj, vaj in laboratorijskih

Spodbujanje studentov h kriticnemu razmisljanju, iskanju novih spoznanj in
resitev ter k aktivnemu sodelovanju pri predmetih.

Uvajanje sodobnih pedagoskih praks v predavanja, vaje, aplikativne naloge in
laboratorijske vaje, kjer Student aktivno sodeluje v pedagoskem procesu.
Organizacija pedagoskih delavnic za visokoSolske ucitelje za usposabljanje
za aktivne in interaktivne metode pouéevanja.

Uporaba interaktivnih metod: $tudije primerov, simulacije, skupinsko delo,
prakti¢ni projekti, obrnjeno ucenje.

e dekan
e visokoSolski
ucitelji in

Tekoce studijsko leto

vaj. Vkljucevanje aktualnih tematik, konkretnih $tudijskih primerov in dobrih i
e sodelavci
praks v pedagoski proces.
Spodbujanje medpredmetnega povezovanja in interdisciplinarnega pristopa.
Oblikovanje pilotnih projektov za uporabo simulacij in prakti¢nih projektov
v posameznih predmetih.
Spodbujanje uporabe odprtih izobraZevalnih virov.
Uporaba naprednih tehnologij pri izvedbi pedagoskega procesa.
Pri predmetih z obremenitvijo nizjo od 3,0 povecati zahtevnost in obseg . .1
. .. L. . . . . e visokoSolski
. .. aktivnosti, Se posebej pri obveznih predmetih, npr. s pripravo u¢nih nalog ey e
Ukrepi za ohranjanje ustrezne (projektne nal dodat ic). ki Saio akti ¢ student ucitelji in
. . rojektne naloge, dodatne vaje), ki povecajo aktivnost Studentov. . Yy e s
obremenjenosti  Studentov = v Pro] g / P / sodelavci Tekoce Studijsko leto
Studijsk . . kat
Stdijskem procest Redna obvescanja Studentov prek Studentskega portala ali e-poste z * afedrte
o referal

informacijami o obstudijskih dejavnostih in moznostih sodelovanja.

ey

in dostopa do baz podatkov
znanstvene literature.

Aktivno vkljucevanje visokoSolskih uciteljev in sodelavcev s predlogi za

e visokoSolski
ucitelji in
sodelavci

Tekoce Studijsko leto,
(stalna aktivnost)
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Zagotavljanje stalnega dostopa do mednarodnih baz podatkov in povezanih
storitev.

Spodbujanje Studentov k
samostojnosti  pri  proucevanju
dolocenih strokovnih tem,

Uvedba dodatnih usposabljanj (delavnice) za Studente, namenjenih razvoju
vesCin pisnega izrazanja, zlasti pri pripravi seminarskih in raziskovalnih
nalog, s poudarkom na upostevanju akademskih standardov, kot so pravilno
citiranje, navajanje virov in oblikovanje besedil v skladu z uveljavljenimi
pravili znanstvenega pisanja.

visokoSolski
ucitelji in

Tekoce Studijsko leto,

idobivanju izkuSenj s pisanj o . . delavci .
PTICo 1va'1nju 1RESEN) s pisatyett Spodbujanje doslednega upostevanja Navodil za pisanje pisnih izdelkov na sodetavel (stalna aktivnost)
strokovnih besedil ter . o . . . . . o o dekan

. N .| dodiplomskih in podiplomskih programih. Priprava online vodica s primeri .
povezovanja  teoreticnega  1n . " tutorj1
oy . dobrih praks za Studente.

prakti¢nega znanja.
Izvajanje delavnic za pridobivanje primarnih in sekundarnih podatkov,
analizo in interpretacijo rezultatov raziskav, uporabo pravnih virov.
Organizacija delavnic in okroglih miz z uglednimi strokovnjaki s posameznih
podrodij.
Omogocanje dodatne in dopolnilne razlage ucne snovi ter tematike visokoSolski

Priprava Studentov na trg dela in
krepitev mehkih vescin

seminarskih nalog.
Krepitev mehkih vescin in kompetenc, ki jih delodajalci posebej cenijo.

Seznanitev uciteljev z rezultati ankete o ves¢inah in kompetencah, ki jih is¢ejo
delodajalci.

ucitelji in
sodelavci
karierni center

Tekoce studijsko leto,
(stalna aktivnost)

Obisk Studentov tretjega letnika

rednega Studija in  njihovih
mentorjev na prakti¢nem
izobrazevanju.

Spodbujanje Studentov, da prevedejo teoreti¢na spoznanja v prakso.
Spodbujanje mentorjev, da omogocijo aktivno vlogo Studentom na praksi pri
reSevanju konkretnih delovnih izzivov, ne le opazovanja.

Krepitev osebnega stika vodje strokovne prakse z organizacijo izvajanja
prakti¢nega izobrazevanja.

Mentorjem podati konkretna pricakovanja glede rezultatov strokovne prakse.

koordinator
strokovne
prakse

visokoSolski
ucitelji in
sodelavci

V  procesu sklenitve
pogodbe o sodelovanju,
med prakti¢nim
izobrazevanjem.
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Izvedbo dogovorov z mentorji za prilagoditev nalog na praksi za doseganje
SirSega spektra delovnih izzivov, ki omogocajo poglobitev kompetenc v
skladu z uénim nacrtom strokovne prakse.

Ukrepi za zviSevanje prehodnosti
Studentov na vseh programih in
obeh stopnjah Studija.

Spodbujanje Studentov, da se ob tezavah obrnejo na tutorje ter usmeritev na
aktivnosti kariernega centra za uspesno ucenje.
Redno srecanje tutorjev s Studenti, kjer se identificirajo tezave pri ucenju.

Izvajanje pomoci v obliki delavnic in konzultacij, Se posebej pri tistih uénih
enotah, kjer je prepoznana vi$ja stopnja obremenjenosti.

e dekan

e prodekan za
Studijske zadeve

* tutorji

o visokoSolski
ucitelji

TekocCe v semestru

3. ZNANSTVENORAZISKOVALNA DEJAVNOST

Priloznosti in nacrtovane aktivnosti

za izboljSanje kakovosti (2025/2026)

Priloznosti za izboljsave

Odgovornost za uvedbo

Rok za uvedbo

PoveCanje  Stevila objav v
mednarodno priznanih
znanstvenih revijah z visokim

faktorjem vpliva

Predlog ukrepa
Rezultati izvedenih projektov naj bodo nacrtno usmerjeni v pripravo
kakovostnih  znanstvenih c¢lankov, pri cemer je treba spodbujati

interdisciplinarne pristope in soavtorstva s tujimi raziskovalci.

Uvedba internih delavnic za pisanje ¢lankov in prijave v visoko rangirane
revije.

Oblikovanje sistema internega recenziranja osnutkov ¢lankov.

Spodbude (npr. delna finanéna podpora, nagrade) za objave v revijah z
visokim faktorjem vpliva.

Organizacija gostovanj tujih raziskovalcev na fakulteti z namenom
soustvarjanja znanstvenih objav.

e dekan

e prodekan za
znanstvenorazis
kovalno
dejavnost

e Direktor,
upravni odbor

Tekoce studijsko leto,
(stalna aktivnost)

Okrepitev prijav na mednarodne
raziskovalne razpise.

AktivnejSe vkljuCevanje v programe EU (npr. Obzorje Evropa, Erasmus+
KA2) in bilateralne projekte bo zagotovilo dodatna financna sredstva ter
okrepilo mednarodno raziskovalno mrezo.

Organizacija letne delavnice za pripravo projektnih prijav, namenjene
raziskovalcem za razvoj osnutkov prijav.

e dekan

e visokoSolski
ucitelji in
sodelavci

Tekoce Studijsko leto,
(stalna aktivnost)
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Sistemati¢no spremljanje razpisov in obves$canje raziskovalcev preko internih
kanalov.

Spodbujanje vkljuevanja mladih raziskovalcev kot soavtorjev prijav.

Vkljucevanje rezultatov
znanstveno-raziskovalnega dela v
izobrazevalni proces ter krepitev
povezovanja znanstvenih dognanj
visokoSolskih

aplikativnimi nalogami Studentov.

uciteljev z

Vzpostavitev sistemati¢nega pristopa, ki bo omogocal prenos najnovejsih
znanstvenih dognanj visoko$olskih uciteljev v izobrazevalni proces, ob
hkratni usmeritvi Studentov k reSevanju aplikativnih nalog. Poseben
poudarek naj bo na dvigu zahtevnosti izbirnih predmetov z obveznim
dolo¢anjem ctiva iz znanstvenih virov ter aktivnim vkljuéevanjem polno
zaposlenih visokosolskih uéiteljev v izvajanje magistrskih programov.

Povezovanje seminarskih, projektnih in diplomskih nalog s teko¢imi
raziskovalnimi projekti na fakulteti.

Redna predstavitev raziskovalnih rezultatov na fakultetnih dogodkih (npr.

e dekan

e prodekan za
znanstvenorazis
kovalno
dejavnost

e  visokoSolski
ucitelji in

Tekoce studijsko leto,
(stalna aktivnost)

Spodbujanje raziskovalne kulture
odli¢nosti, raziskovalnih
kompetenc mladih raziskovalcev,
krepitev eticnih standardov ter
zagotavljanje odprte znanosti..

razvoj

raziskovalni dan, znanstvene okrogle mize), kjer sodelujejo tudi Studenti. sodelavci
Aktivno vklju¢evanje polno zaposlenih visoko$olskih uéiteljev v izvedbo

predmetov na magistrski stopnji, s poudarkom na raziskovalnem delu in

interdisciplinarnih pristopih.

Organizacija rednih seminarjev o raziskovalni etiki, odprti znanosti in e dekan

raziskovalnih metodah.

Sistemati¢no usposabljanje na podro¢ju znanstvene komunikacije in uporabe
raziskovalnih orodij.

Podpora pri odprti objavi (open access) z delnimi finan¢nimi spodbudami.

e prodekani

e  visokoSolski
ucitelji in
sodelavci

e  direktor

Stalna aktivnost

4. KADRI

PriloZnosti in nacrtovanje aktivnosti za izboljSanje kakovosti (2025/2026)

Priloznosti za izboljsave

Predlog ukrepa

Odgovornost za uvedbo

Rok za uvedbo

Kontinuirano zagotavljanje
stalnega izobrazevanja
visokoS$olskih uciteljev,

Omogocanje visokosolskim uciteljem vsaj eno izobrazevanje letno s ciljem
krepitve specifi¢nih strokovnih in raziskovalnih kompetenc.

e dekan

Tekoce Studijsko leto
(stalna aktivnost)
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sodelavcev in znanstvenih
delavcev glede na njihove potrebe
ter zakonodajne in panoZne
zahteve.

Krepitev odgovornosti zaposlenih za karierni razvoj in spodbujanje
vsezivljenjskega ucenja.

Izvedba dodatnih usposabljanj za nadgrajevanje znanj na pedagosko —
andragoskem podrocju za redno zaposlene in zunanje sodelavce.

Izvedba dodatnih strokovnih izpopolnjevanj na podro¢ju raziskovalne
dejavnosti za objave vrhunskih prispevkov v mednarodnih revijah.

Spodbujanje zaposlenih k vklju¢evanju v programe mednarodne mobilnosti
(Erasmus+, bilateralne izmenjave), kar prispeva k izmenjavi znanja in
razvoju novih kompetenc,

Spodbuda visoko$olskim uciteljem in sodelavcem za vkljucevanje
usposabljanja za nadgrajevanje znanj s podro¢ja digitalne pismenosti,
uporabe umetne inteligence ter moznosti uporabe digitalne tehnologije pri
pedagoskem procesu in delu.

visokosolski
ucitelji in
sodelavci

Krepitev  pozitivne klime in
zadovoljstva zaposlenih.

Spodbujanje transparentne in azurne komunikacije med zaposlenimi in
vodstvom.

Redno obvescanje o spremembah zakonodaje, pravilnikov in internih
postopkov, ki vplivajo na delo zaposlenih.

Organizacija letnih timskih sre¢anj in delavnic za krepitev sodelovanja,
zaupanja in medosebnih odnosov.

Krepitev spodbud k vsezivljenjskemu ucenju in skrbi za karierni razvoj ter

podporo pri usposabljanju in spodbujanju raziskovalno razvojnih dejavnosti.

dekan
visokoSolski
ucitelji in
sodelavci

Tekoce studijsko leto
(stalna aktivnost)

IzboljSanje kadrovske strukture
visokoS$olskih uciteljev in

sodelavcev

Spodbuda za izvolitve v vi§je nazive visokosolskih uciteljev in
visokosolskih sodelavcev in njihovo napredovanje v okviru trenutnega
naziva.

dekan
direktor

Tekoce Studijsko leto.
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Vecje zaposlovanje visokoSolskih uciteljev, ki bodo zaposleni na podlagi
pogodbe o zaposlitvi, na vseh studijskih programih, Se posebej na Poslovni
informatiki in Upravljanje z okoljem.

Skrb za dodatno zaposlovanje in skrb za razvoj nasledstev.

5. STUDENTI

Priloznosti in nacrtovane aktivnosti

za izboljSanje kakovosti (2025/2026)

Priloznosti za izboljsave

Predlog ukrepa

Odgovornost za uvedbo

Rok za uvedbo

Ukrepi za zviSevanje prehodnosti
Studentov na vseh smereh in
stopnjah Studija.

Vecja aktivnost tutorjev in spodbujanje Studentov, da se ob teZavah obrnejo
na njih.

Redna izvedba delavnic in konzultacij, Se posebej pri tistih uénih enotah,
kjer je prepoznana vi§ja stopnja obremenjenosti.

e dekan

e  visokoSolski
ucitelji

e tutorji

Stalna aktivnost

Vec vkljucevanja Studentov obeh
stopenj v raziskovalno dejavnost.

Spodbujanje Studentov k oddaji prispevkov za objavo v revijah in
sodelovanje na konferencah.

Sistemati¢no vkljucevanje Studentov v raziskovalno dejavnost s pripravo
raziskovalnih nalog glede na potrebe delodajalcev in/ali glede na razpisane
projekte.

Usmerjanje raziskovalnih nalog in diplomskih/magistrskih nalog k resevanju
aktualnih potreb delodajalcev ali odprtih projektnih izzivov.

Krepitev prenosa znanstvenih dognanj visokoSolskih uciteljev v aplikativne
naloge Studentov ter sistemati¢no spodbujati sodelovanje Studentov v
obstudijskih dejavnostih

e dekan

e prodekan za
znanstvenorazis
kovalno
dejavnost

Tekoce studijsko leto
(stalna aktivnost)

Krepitev  svetovalne

Studentom.

pomoci

Aktivna promocija storitev Kariernega centra in Mednarodne pisarne na
uvodnih dneh za bruce ter prek digitalnih kanalov (e-posta, druzbena
omrezja, spletna stran).

Uvedba moznosti anonimnega spletnega svetovanja (npr. prek varne spletne
platforme), ki Studentom omogoca postavljanje vprasanj s podro¢ja Studija,
mobilnosti, kariere in osebnih stisk.

. karierni center

e mednarodna
pisarna

e strokovni
sodelavec za
informatiko

Tekoce studijsko leto
(stalna aktivnost)
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Vzpostavitev »peer-to-peer« svetovalne sheme, kjer starejsi studenti
svetujejo mlaj$im pri Studijskih in organizacijskih izzivih.

Krepitev delovanja Studentskega
sveta.

Vzpostavitev Studentskega foruma oz. omogociti Studentom prostor za
izmenjavo Studijskih gradiv, izkuSenj, informacij o predmetih, profesorjih in
Studijskih obveznostih. Forum naj bo moderiran in strukturiran po Studijskih
programih in letnikih, kar bi povecalo preglednost in uporabnost vsebin.

Redna komunikacija Studentskega sveta s predstavniki fakultete (mese¢na
sre¢anja) za pravocasno reSevanje zaznanih tezav in posredovanje predlogov
Studentov.

Uvedba »studentskih ambasadorjev« za posamezne programe, ki zbirajo
pobude in jih posredujejo Studentskemu svetu.

° Studentski svet
UNM FEI

Tekoce studijsko leto
(stalna aktivnost)

6. VPETOST V OKOLJE

Priloznosti in nacrtovane aktivnosti

za izboljSanje kakovosti (2025/2026)

Priloznosti za izboljsave

Predlog ukrepa

Odgovornost za uvedbo

Rok za uvedbo

Nadaljnja krepitev sodelovanja z
lokalnim okoljem ter izboljsati
vpetost \% mednarodno
gospodarsko okolje.

Organizacija razli¢nih delavnic (aktualne gospodarske teme in druzbeni
dogodki), dogodkov, okroglih miz za SirSo zainteresirano javnost z vklju¢no
vsemi vpisanimi Studenti (rednimi in izrednimi) in tudi diplomanti. Na
okrogle mize in druge dogodke se prek e-poste in Facebook-a povabi
Studente in diplomante fakultet ¢lanic Univerze v Novem mestu (vse tri
stopnje) ter §irSo zainteresirano javnost.

Nadaljevanje s projekti z gospodarstvom, negospodarstvom in tretjim
sektorjem. Spodbuda za delovanje visokoSolskih uciteljev v
(ne)gospodarstvu. Spodbuda za prenos znanja iz gospodarstva v
visokosolsko okolje.

e dekan

e  visokosolski
ucitelji in
sodelavci

e  Mednarodna
pisarna

e Projektna
pisarna

Tekoce studijsko leto
(stalna aktivnost)
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Krepitev sodelovanja z obstojecimi partnerskimi institucijami, z vecjim
poudarkom na sodelovanju z visokoSolskimi institucijami v zahodni Evropi
ter sodelovanja s partnerji v okviru Evropske zveze univerz po Jantarjevi
poti, ki jo vzpostavljamo na ravni univerze.

Delovanje v smeri povecanja
promocije fakultete.

Informiranje okolja 0 moZnostih izobrazevanja in drugih oblik sodelovanja s
fakulteto.

Vkljucevanje Studentov pri predstavitvah fakultete, upostevanje njihovih
predlogov za poveCanje razpoznavnosti in promocijo (karierni dan,
informativni dan).

Delovanje na druzbenih omrezjih (Facebook, Instagram) s pripravo aktualnih
vsebin.

dekan

karierni center
strokovni
sodelavci
Studentski svet

Tekoce studijsko leto
(stalna aktivnost)

visokosolski
Sprotno posodabljanje vsebin na spletni strani. uéitelji
Promocija fakultete na organiziranih sejmih izobrazevanja, kariernih sejmih
po srednjih Solah in na drugih dogodkih.
Siriti prepoznavnost fakultete s dekan
znav u . . — .
prep Prizadevanje za Sirjenje nabora kontaktov na visokoSolski Tekoce studijsko leto

promocijo mednarodne

znanstvene konference.

lokalni/regionalni/nacionalni/mednarodni ravni.

ucitelji in

(stalna aktivnost)

sodelavci
Dodatno motiviranje §tudentov in zaposlenih za vklju¢evanje v mednarodno center za
mobilnost s pomocjo deljenja izkuSenj Studentov in zaposlenih, ki so izkusili mednarodno
mednarodno mobilnost. mobilnost
- dekan R
rsnpo(i)(:?rlllcj):?e mednarodne Prehod rlla .digitaln.o in ‘F)rezpapirno delovanje mednarodne pisarne v skladu z prodekan za Te(l;?;i:t;]i ?jlgcc))slte):to
evropskimi smernicami. znanstvenorazis

Spodbujanje zelene mobilnosti; spodbujanje dohodne mobilnosti tujih
Studentov s promoviranjem fakultete v tujini.

kovalno delo

7. MATERIALNE RAZMERE IN FINANCIRANIJE
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Priloznosti in nacrtovanje aktivnosti za izboljSanje kakovosti (2025/2026)

Priloznosti za izboljsave

Predlog ukrepa

Odgovornost za uvedbo

Rok za uvedbo

Zagotavljanje primernih delovnih
prostorov in posodabljanje strojne
in programske opreme.

Skrb za ¢isto in urejeno delovno okolje.

Redno posodabljanje IKT opreme in nakup licenc za programsko opremo, ki

podpira raziskovalno delo.

e dekan

e  vsizaposleni

e  strokovni
sodelavec za
informatiko

Tekoce studijsko leto,
(stalna aktivnost)
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Novo mesto, 22. december 2025
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